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SUNUS

Giintimiiziin ¢agdas yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinin 6lgiilebilir ilkelere ve
standartlara kavusturulmasi, belirlenen ilke ve standartlar c¢ercevesinde yapilan faaliyetlerin
degerlendirilmesini 6ngdrmektedir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumunda; politika gelistirme, belirlenen politikalar
somut i programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama™ temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

Stratejik Planlamanin tilkemizde, kamu kuruluslarinda uygulanmasinin yasal zemini
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ek olarak diger mevzuatlarla birlikte
olusturulmustur. Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimliginin
olusumuna gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandiracaktir. Stratejik plan calismalarinin titizlikle yapilmasi ve uygulanmasi
neticesinde kurumlar yaptig1 calismalar ve sundugu hizmetlerle marka haline geleceklerdir.

Bu biling ve anlayisla yola ¢ikilan stratejik plan- galismalar1 ilge milli egitim
midirliglimiiziin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igermektedir. Gelecegimizi gérmek istedigimiz diizeye tasimak i¢in bir yol haritasi
olan stratejik planin basariyla uygulanmasinda paydaslara onemli gorevler diismektedir. Bu
planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve planin uygulanmasi siirecinde katki saglayacak
herkese tesekkiir ederim.

Yildiray MALGAC
Vakfikebir Kaymakam
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GIRIS

21. ylizy1l diinyasinda mesafelerin artik ortadan kalktigi, geleneksel yontemlerin kurumlari
geride biraktigi bilinen bir gergektir. Bu nedenle hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlarin
yeni kosullara uyum saglama konusunda degisimini de zorunlu hale getirmistir. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin e8itim oldugu anlayisiyla
hazirlanan ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimini saglayan stratejik planlarda bu
degisimin temel taglarindan biridir.

Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, giiglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir
toplum diizeninin gerceklesmesi ve devami i¢in 6grencilerin sahip olmalar1 gereken demokrasi
bilincinin, sorumluluk duygusunun, manevi degerlere sayginin, egitim politikalar ile uyumlu bir
sekilde, egitim programlarini en etkili ve verimli bigimde uygulamak i¢in, stratejik amaglar ile
hedef ve faaliyetlerimizi belirleyerek yol haritamizi ¢izdik.

Bu calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen basta stratejik planlama ekibi olmak
iizere tiim c¢aliganlara 6zverili ¢aligmalarindan dolayi tesekkiir eder, iilkenin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan egitimin en 6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda “belirledigimiz misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dilerim.

Samim AKSOY
Vakfikebir {lge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Aragtirma Gelistirme

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EUROSTAT : Avrupa Istatistik Ofisi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT : Glglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IS-KUR : Tiirkiye Is Kurumu

KTU : Karadeniz Teknik Universitesi

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM : Milli Egitim Miidirligi

MTE : Mesleki Teknik Egitim

MTSK : Motorlu Tasitlar Siirticti Kursu

PISA . (Programme For International Student Assessment) Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi

PG : Performans Gostergesi

RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi

RG : Resmi Gazete

SPKE : Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEMA : Turkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi

TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YGS : Yiiksek Ogretime Gegis Smavi
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TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {stii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve. tutumlar ile
alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, 0rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde
elde edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarimin belirli bir standart ¢ergevesinde
taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplarn ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

[ Viii
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GIRIS

Katilimceilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine
dayali kamu yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar tilkemizde hiz
kazanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarnt olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir  hedefler belirleme,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore Miidirligiimiiz ilk
stratejik plan1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.

Midiirligimiiz 2015-2019 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve {ist politika belgeleri
is1¢inda  hazirlanmistir. Plan c¢alismalart  kapsaminda, Midiirliiglimiiz birimleri ve 1ilgili
paydaslarin katilimiyla egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar
belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel mimarisi
olusturulmustur. Bu mimari dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde
Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar altinda
bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bu ama¢ ve hedefleri gerceklestirecek tedbirler
belirlenmistir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik hedef ve amaglarin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin gergeklesme
durumlarinin - takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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L.LBOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
| e ey ¥l ok T i R s e W=, "~ SmTmmmmm———— "
: Tarihi = Mevzuat a Faaliyet : Paydag : Kurum I¢i ve Kurum Dist :
i Gelisim | Analizi {  Alanlanile 1 Analizi , Analiz i
! | = Sunulan ' |« PEST Analizi |
: = | Hizmetler | 1 ® GZFT Analizi I
X = = i | o Ust Politika Belgeleri X
Ll o _&_J4_ Lo | IR Y (N L. (I eyl IRRN. S\ S . S !

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 3: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli
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A. Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tim calisanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik silirecinde calismalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana

cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERIi
STRATEJIK PLAN ILCE MEM
UST KURUL DURUM ANALIZi
TOPLANTILARI ,i ! J
. - VAKFIKEBIR :
UST POLITIKA : iC PAYDAS
BELGELERI q ILCE MEM _ ANALIZLERI
2015-2019
! ! STRATEJIK X 3
PLANI

YASAL j & LITERATUR
MEVZUAT J N | TARAMASI

- — — A S— AR -

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Cahismalari

Igili genelge ve Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Vakfikebir ilge Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde 6ncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha
sonra, Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde
rapor sunmak, Ust Kurul’un onerileri dogrultusunda gerekli calismalan yiiriitmek iizere “Ilge
MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

[lge MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, arastirma ve
raporlastirma siireclerine hakim, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina
sahip ve alaninda bilgi birikimine sahip 6zellikteki personellerin katiliminin saglanmasina dikkat
edilmistir. Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ¢alismalari amaciyla orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi saglayici

onlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.
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Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin ve diger
kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe
nasil basariyla ulasacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri,
yararlart ve olasi sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli
stratejiler secilmeye calisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmayr hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
kurumun amag ve hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve
Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Is Takvimi’ne uygun olarak

tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan il¢ce Koordinasyon EKibi

Enver KABATAS Sube Miidiirti Strateji Gelistirme Subesi
Mehmet Akif SARIYILDIZ | Okul Midiirii Strateji Gelistirme Subesi
Mehmet AYDIN Miidiir Yardimeist Strateji Gelistirme Subesi
Abdul TOPKARA Rehber Ogretmen Strateji Gelistirme Subesi
Duygu KALAFATOGLU Rehber Ogretmen Strateji Gelistirme Subesi
Yeliz GOZACAN Sef Strateji Gelistirme Subesi
Macide ALAY VHKI Strateji Gelistirme Subesi

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu Ongoriilen sekilde bicimlendirmek, kendi gelecegine
sahip olmak hedefiyle baglatilan siiregte, Vakfikebir ilce Milli-Egitim Miidiirliigii; Trabzon il
Milli Egitim Miidiirliigii , Milli Egitim Bakanhigr 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak, kurumlara ¢alismalarinda
rehberlik edecek planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlari ve perspektifleri gelistirmek, odak
noktasi, uyum ve ahenk ile amag yaratmak i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuclarin1 degerlendirerek kontrol etmeye

yonelik kararlar ve faaliyetler biitlinii olarak tanimlanan stratejik yoOnetim anlayisimizi

(2 )
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gerceklestirmeye yonelik planimiz, Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmastir:
-Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Ihtiyaglarin tespiti
-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

11. BOLUM

DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek “i¢in; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giicli ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELIiSiM

Vakfikebir'in kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber ¢ok eski bir yerlesim
yeridir.

Fatih Sultan Mehmet’in 1461 yilinda Trabzon’u fethinden sonra Osmanli Devleti’nin
degisik bolgelerinden gelen Tiirk boylarinin Vakfikebir’e yerlesmesi sonucu bolge kisa siirede

Tiirk yurdu olmustur.

Vakfikebir bugiinkii adini, Yavuz Sultan Selim annesi Giilbahar Hatun’dan almistir. O
tarihte Trabzon Valisi olan oglu Sehzade Selim’i gérmek i¢in Istanbul'dan Trabzon’a deniz
yoluyla seyahat eden Giilbahar Hatun biiyiik bir firtinaya yakalanmis, kurtulmasi halinde karaya
ayak basacagi topraklart Allah'a vakfedecegini adamistir. O zamanki adiyla Biiyiikliman olan
yerlesim merkezinde topraga ayak basan Giilbahar Hatun bu topraklar1 vakfeder ve bu biiyiik
vakfindan 6tiirti de bolge Biiyiik Vakif anlamina gelen ““Vakf-1 Kebir” adin1 alir.

1864 tarihli Osmanli Vilayet Kanunu ¢ercevesinde 1874 yilinda Trabzon Vilayetine bagl
bir ilge halini almig, Cumhuriyetin kurulusu ile beraber ilce olma Ozelligini ve sinirlarmni

korumustur. Bu tarihte ilgenin, merkez ile birlikte bes nahiyesi ve 129 kdyii vardir.
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Vakfikebir Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihgesi
Cumhuriyet Oncesinde Bilinen Egitim Kurumlar
1914 yilindaki tespitlere gore Vakfikebir’de bulunan Medreseler;

Fol Medresesi :Fol Carsisi’nda olup 29 miiderrisi ve 80 talebesi vardi.

Merkez Medresesi :Miiderrisi Salih Efendi olup 170 talebesi vardi.

-Cira() Medresesi

-Lafvisa Medresesi

-Kaftandoz(Balli) Medresesi

-Melin/Melik Medresesi

-Agirkdy Medresesi

-Bicinlik Medresesi

-Turali Medresesi

-Iskenderli Medresesi

-Kozluca Medresesi

-Berkumanli Medresesi

Cumhuriyet’in kuruldugu ilk yillarda, su anki Cumhuriyet ilk/Ortaokulu’nun bulundugu
yere yakin bir mekanda “Merkez Okulu” adi ile bilinen ve 185 0Ogrencisi olan egitim
kurumunun varlig1 kayitlardan anlasilmaktadir. Bu okul 1956 yilinda “Merkez ilkokulu” adini
almistir.

1933-1934 yillarinda Kemaliye Mahallesi’ndeki eski Askerlik Subesi binasinda egitime
baglamis olan Garp Merkez Okulu 1956-1959 yillar1 arasinda yukarida adi gegen “Merkez
Ilkokulu’na bagli bir sube olarak egitim 6gretime devam etmistir.

Cumhuriyetten sonra egitim 6gretim hizmetleri “Maarif Memurlar1” vasitasiyla organize
edilmistir.

1985 yilinda Ilkégretim Miidiirliikleri yerine ilge - Milli Egitim Miidiirliiklerinin
kurulmasiyla aym yil faaliyete gegen Vakfikebir Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 1988 yilindan

itibaren Hiikiimet Konagi’nin 3.katinda hizmet vermektedir.

EGITIM OGRETIMDE MEVCUT DURUM
Okuléncesi Egitim Kurumlar: Ilgemizde 11 adet okul dncesi (Anasmifi ve Bagimsiz
Anaokulu) egitim kurumu mevcut olup, bu kurumlarin 19 subesi bulunmaktadir. Okuldncesi

egitimde 379 o6grenci 6grenim goérmektedir. Okullarimizda 19 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Ilgemizde, 2013-2014 egitim &gretim yilinda Okuldncesi egitimde okullasma oran1 36-72 ay
grubunda % 62,7 ve 48-72 ay grubunda % 72,3’tiir.

Ilkokullar: flgemizde 9 ilkokul ve bu okullarin 83 dersligi mevcuttur. Bu okullarda 1448
O0grenci O0grenim goérmekte olup 87 Ogretmen gorev yapmaktadir. Okullarimizda derslik ve
ogretmen bagina 17 6grenci diismektedir. 2013-2014 egitim &gretim yilinda ilkokullarda net
okullagsma oran1 % 100’diir.

Ortaokullar: ilgemizde 11 -ortaokul meveut olup okullarimizda 93 derslik
bulunmaktadir. Okullarimizda 1561 Ogrenci 6grenim gormekte olup 122 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Okullarimizda derslik basina 17, 6gretmen basina ise 13 6grenci diismektedir.

Ortadgretim Kurumlari: ilcemizde 5 lise bulunmakta olup bu okullarda 87 derslik
mevcuttur. Okullarimizda 1.744 ogrenci O0grenim gormekte olup 151 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Ortadgretimde 6gretmen basina 12, derslik basina 20 dgrenci diigmektedir:

flgemizde ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve 6zel egitim olmak iizere 21 tasama merkezi
bulunmaktadir. ilkdgretim kurumlarinda tasimali 6grenci sayis1 961, ortadgretimde 517 ve 6zel

egitimde 42 olmak tizere toplam 1520 6grenci tasinmaktadir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
18.11.2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi,
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ne gdre Miidiirliigiimiiziin gérevleri:

» Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendile-
rine verilen gorevleri yapmak, egitim kurumlarinin ihtiyaglarimi saglamak,
okul/kurum ve Bakanlik tarafindan agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde
gegmesini saglamak.

» Midiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gorevli personel igin bilgi
defteri ve formlarini tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarini ve diger
personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin Amirleri Ydnetmeligi" ne
gore gorevli personelin sicil islemlerini yiiriitmek, personel igin; sosyal tesisler,
dinlenme kamplar1 vb. tesisler agmak.

» Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaglarinin okul/kurumlarda gerceklestirilmesini, Atatiirk ilke ve Inkilap-
lar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, 6grencileri her tiirlii boliicti ve yikici

etkilerden korumak, Ogrencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek, Tiirk dili, Tiirk
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tarihi, Turk kiltiri ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenmek.

Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, Ogretmen, veli ve oOgrencileri
aydinlatmak, ogrencileri zararli aligkanliklardan ve yayinlardan korumak ve
disiplinsizligi 6nleyici Stratejileri almak.

Ogrencilere saglik hizmetlerinin ~ gotiiriilmesini  saglamak, tim &gretim
kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-
gereg, Odil vb. ihtiyaclarini gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasin
saglamak.

Okul/kurumlarda egitim programlarmin uygulanmasinda goriilen aksakliklari
gidermek, ayn1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasindaki
farkliliklar1 ortaya c¢ikarmak, karsilastirmali simnavlar yaptirmak, = 6gretim
metotlarinin  uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek ve
sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete
katilacak 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini yiirlitmek, milli ve mahalli
bayram programlarinin yiiriitiilmesine iliskin verilen gorevleri yapmak.

Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve ¢aligsmalarini yiirtitmek.

Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

RAM ve okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve igleyisini saglamak.

Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

Genel biitcelerden, miidiirliige ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
islemlerini yaptirmak ve denetlemek, flin Milli Egitim biitgesini Valilige sunmak.
Personelin 6zliik haklarma ait isleri yiirtitmek.

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.
Okul/kurumlart belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek
icin gerekli Stratejileri almak.

Maarif miifettiglerinin ¢alismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek, Ilce Milli Egi-
tim Disiplin Kurulu’na iliskin isleri yapmak.

Okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlart diizenlemek, Sivil

Savunma Teskilat1 ile koordinasyon saglamak.
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C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirhik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yiikiimliiliikleri,

miudiirliiglimiiziin  hizmetleri

standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri incelenerek

tespit edilmis ve on dort faaliyet alam1 altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 2: MEM Faaliyet Alanlaryile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.1.1

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Uriin/Hizmet 1.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiritmek, ders kitaplarinin,
Ogretim materyallerinin ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarimi saglamak,

Uriin/Hizmet 1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak,
Uriin/Hizmet 1.1.4 Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
Uriin/Hizmet 1.1.5 Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Uriin/Hizmet 1.1.6

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galigmalar1 yapmak,

Uriin/Hizmet 1.1.7

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet 1.1.8

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet 1.1.9

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet 1.1.10

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet 1.1.11

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.1.12

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alani-1.2

Egitim kurumlarma yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

Uriin/Hizmet 1.2.2

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.2.3

Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.4

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.5

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama &rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.2.6

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek Stratejiler almak,

Uriin/Hizmet 1.2.7

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

Uriin/Hizmet 1.2.8

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alani-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet 1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Uriin/Hizmet 1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 1.3.6

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

()
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Uriin/Hizmet 1.3.7  |Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,
Uriin/Hizmet 1.3.8

Uriin/Hizmet 1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesini saglamak

Faaliyet Alani-1.4 Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Uriin/Hizmet 1.4.1 Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Uriin/Hizmet 1.4.2 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 1.4.3 Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 1.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alani-2.1
Uriin/Hizmet 2.1.1
Uriin/Hizmet 2.1.2

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

[kégretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alani-3.1
Uriin/Hizmet 3.1.1
Uriin/Hizmet 3.1.2

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Faaliyet Alan1 4.1
Uriin/Hizmet 4.1.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Uriin/Hizmet 4.1.2

Uriin/Hizmet 4.1.3

Faaliyet Alani1-5.1
Uriin/Hizmet 5.1.1
Uriin/Hizmet 5.1.2
Uriin/Hizmet 5.1.3

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gdrevlerle birlikte,

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alani-6.1
Uriin/Hizmet 6.1.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmi uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siirelerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 6.1.2

Uriin/Hizmet 6.1.3
Uriin/Hizmet 6.1.4
Uriin/Hizmet 6.1.5
Uriin/Hizmet 6.1.6
Uriin/Hizmet 6.1.7
Uriin/Hizmet 6.1.8
Uriin/Hizmet 6.1.9
Uriin/Hizmet 6.1.10
Uriin/Hizmet 6.1.11

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik Stratejiler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalari yapmak.

(1)
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Faaliyet Alani-7.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 7.1.1  |Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler almak,

Uriin/Hizmet 7.1.2  |Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet 7.1.3  |Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet 7.1.4  |Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 7.1.5  |Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 7.1.6  |Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

Uriin/Hizmet 7.1.7  |Agik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar: yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 7.1.8  |Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Uriin/Hizmet 8.1 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Uriin/Hizmet 8.2 Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Uriin/Hizmet 8.3 Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.4 }?ﬁz:ﬁltg;g;lztlm kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve iglemlerini
Uriin/Hizmet 8.5 Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri i ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 8.6 Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 8.7 Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullammyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 8.8 Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 8.9 Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Uriin/Hizmet 9.1 Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiiriitmek,
Uriin/Hizmet 9.2 Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Uriin/Hizmet 9.3 Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliriitmek,

Uriin/Hizmet 9.4 Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Tlgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara yén vererek
stirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

Uriin/Hizmet 9.5

Uriin/Hizmet 9.6

Uriin/Hizmet 9.7

Uriin/Hizmet 9.8 Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.9 Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Uriin/Hizmet 9.10 Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet 9.11 Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet 9.12 Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.13 Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Uriin/Hizmet 9.14 Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet 9.15 Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlagtiriimasini saglamak,

Uriin/Hizmet 9.16 Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.17 Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.18 Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Uriin/Hizmet 9.19 Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 9.20 Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

Uriin/Hizmet 10.1 flge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
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Uriin/Hizmet 10.2 Ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet 10.3  |Hiikiimet programlaria dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.4  |Kalkinma planlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.5  |Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programma uygunlugunu saglamak,

Uriin/Hizmet 10.6 Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 10.7 Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.8  |Ayrintili harcama programini hazirlamak

Uriin/Hizmet 10.9  |Nakit 5demelerin planlamasmi yapmak, 6demeleri izlemek,

Uriin/Hizmet 10.10  |Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.11  |Kamu zarar1 ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.12 | Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.13  |Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet 10.14  |Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.15 |Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans &lgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
Uriin/Hizmet 10.18  |y&netim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi
ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.16

Uriin/Hizmet 10.17

Uriin/Hizmet 10.19  |Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 10.20 |Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Uriin/Hizmet 10.21  |Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici alismalar yapmak,

Uriin/Hizmet 10.22  |Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Uriin/Hizmet 11.1 Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Uriin/Hizmet 11.3 Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar: 6nleyici hukuki Stratejileri almak,

Uriin/Hizmet 11.2

Uriin/Hizmet 11.4 Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Uriin/Hizmet 11.5 Sorugturma ve inceleme raporlarina iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.6 Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 11.7 Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri

Uriin/Hizmet 11.8 .
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 11.9 Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gézetmek,

Uriin/Hizmet 11.10  |Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Uriin/Hizmet 12.1 Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Uriin/Hizmet 12.2 Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 12.3 Ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasim saglamak,

Uriin/Hizmet 12.4  |Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 12.5 Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.6 Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yirtitmek,

Uriin/Hizmet 12.7 Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

Uriin/Hizmet 12.8 Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet 12.9 Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Uriin/Hizmet 12.10  |Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
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Uriin/Hizmet 12.11

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet 12.12

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Uriin/Hizmet 12.13

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmet 12.14

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.15

Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Uriin/Hizmet 12.16

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Uriin/Hizmet 13.1

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.2 Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Uriin/Hizmet 13.3 “Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi” ni yiiriitmek,
Uriin/Hizmet 13.4 Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.5

Depo is ve islemlerini yiirlitmek,

Uriin/Hizmet 13.6

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, déner sermaye is ve islemlerini
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.7

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet 13.8

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.9

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.10

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alan1 14.1

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Uriin/Hizmet 14.1.1

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.2

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore kargilamak,

Uriin/Hizmet 14.1.3

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.4

Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.5

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.6

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Uriin/Hizmet 14.1.7

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.8

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.10

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet 14.1.11

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarma yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.12

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.13

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.1.14

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.15

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.16

Kamu kuruluslarina tahsisli-tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.17

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.18

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel lizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.19

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirtlmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.20

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.1.21

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.22

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.1.23

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama stlirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Vakfikebir ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamstir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik
olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yéneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmustir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda 6nemli araglarindan biri anket ¢alismalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiiniin incelenerek, paydaslarm tiimiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak i¢in paydas anketleri
kullanilmigtir. Bu anketlerle bilgi, goris ve beklentileri belirlenmek istenen paydas Kitlesine

iligkin sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaglanmistir.

E.KURUM iCi VE DISI ANALiZ
A. Kurum I¢i Analiz

Organizasyon Yapisi

Miidiirliigiimiiziin teskilat yapist ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmistir. Buna gére Trabzon ilge
MEM; okul ve kurumlardan olusmaktadir.
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Miidiirliigiimiiziin teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede diizenlenmektedir. Buna gore Vakfikebir
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul/kurumlardan olusmaktadir.

Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii gérev taniminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken
paylagimda bulundugu 28 tiirde dis paydas belirlemistir. Uygulama esnasinda goriislerinin 2015-
2019 Stratejik Planinda ne derece dnemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul/kurumlarda 434’ii egitim ve 6gretim hizmetleri 19°u
Genel idare Hizmetleri 14’{i yardimei hizmetler, 1°i teknik hizmetler, 3’ii gegici personel, 20’si
ek ders karsiligi ¢alisan dgretmen sinifinda olmak tizere toplam 491 personel ile ¢alismalarini

surdirmektedir.

Tice Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilim
Tablo 3: Mevcut Personel Sayis1 (2014 Yil)

Genel Idari Hizmetler Sinifi ( Miidiirler Haric) 40 19 21 19
Yardime1 Hizmetler Sinifi 23 14 9 14
Teknik Hizmetler Sinifi 3 1 2 1
Toilam 66 34 32 34
Gegici Personel 3
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 20

Toilam _23

()
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Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm(2014)

Doktora 0 0

Yiiksek Lisans (Tezli) 15 3,2
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 20 4,3
Lisans 384 82
On Lisans 24 5,1
Enstitii 1 0,2
Lise 13 2,8
lkogretim 9 2

Tlkokul 2 0,4
Genel Toplam 468 100

Teknolojik Kaynaklar

[lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarna daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi igin, giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi,
Halk Egitim, Acitk Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla ilge MEM teskilatinin tiim is ve islemleri igin birimler
arasinda, Bakanliimizca kurulan iletisim ag1 amacina uygun sekilde kullanilmaktadir.
Midiirligiimiiziin resmi yazigmalart, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

Miidiirliigimiiz Bilgi Edinme Modiilii ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine
cevap vermektedir.

Midirliigimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanlhi@mmuzin yiiriittiigii FATIH

Projesinin ilgedeki tiim is ve islemlerini yiiriitmektedir.

()
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Mali Kaynaklar
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢cek
ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki tabloda Vakfikebir Milli Egitim Miudirliigii’niin merkezi yonetim biit¢esinden

aldig1 paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.

Tablo 5: Vakfikebir Ilce MEM Biitcesinin, Trabzon il MEM Biitcesine Gore Artis Oram

; - Vakfikebir Ilge MEM
Yillar Trﬁ'l’j;’:sln(ﬁ_]?M ME;}I‘%';etZ‘e;Ii‘:FL) Biitcesi / Trabzgn it MEM
Biitgesi (%)
2010 200.928.008 1.665.036 0,82
2011 217.002.249 1.798.239 0,82
2012 234.362.429 1.942.098 0,82
2013 253.111.242 2.097.466 0,82
2014 273.360.142 2.265.263 0,82
2015 295.228.954 2.446.484 0,82

*2015-2019 MEB Stratejik Planindan Alinmistir.

Kurum Dis1 Analiz:

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeclerinden birini cok hizli bir bicimde gecmektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltlirel depremler yaratmaktadir.
Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmast gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
biiyiik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bdlgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz

fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi igeren PEST analizimiz
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oncesinde genis bir literatiir taramast yapilmis, ¢alismamiz esnasinda Ozellikle iist politika

belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrntili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalari
kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 2010-2014 MEB Stratejik Plant

- 2015-2019 MEB Stratejik Plan1

- Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

- Vakfikebir Kaymakamlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

- Vakfikebir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirligiimiiz c¢alisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilart ve
Miidiirliglimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 1: Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Giiclii Taraflar

1- Kurumun ilge diizeyinde
kendisine bagli okul ve
kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.

2- Okul ve kurumlarimizin
ulagim sorununun olmamast.

3- Yoneticilerin iletisim
kanallarmin agik olmasi.

4- Tlge MEM’ de iletisimin her
yonden yeterli olmasi.

1- Okul ve kurumlara deneyimli ve
ozverili personelle hizmet veriliyor
olmast.

2- Egitim-6gretim kadrosunda
akademik yonden kendini gelistirmis
Ogretmenlerin olmasi.

3- Sinif 6grenci mevcutlarinin
standartlara uygun olmasi.

4- “Acik Ortaokul-lise gibi merkezi
siavlarin ilgemizde yapilmasi

5- Yaygin egitim kurum ve program
cesitliliginin fazla olmasi.

6- Kurumumuzun diger kurum ve
kuruluslar ile siirdiiriilebilir, verimli
igbirliklerinin olmasi.

7- Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel
proje ve sportif faaliyetler ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alanda basarili
olmasi.

8- Egitim-6gretim ve yonetim
kadrosunun yeterli olmasi.

1- Tletisim ve yazigmalarda teknolojik
donanimin (Dokiiman Y&netim Sistemi
vb.) etkin kullanilryor olmasi.

2- Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik,
mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
3- Kurumumuza bagh okul ve
kurumlarda teknolojik alt yapinin
yeterli diizeyde olmasi.

4- Miidiirligiimiiz ve bagl kurumlarda,
ihtiya¢ duyulan niteliklere ve egitim
diizeyine sahip personelin ¢alistyor
olmasi.

5- Mesleki ve teknik egitim alaninda
okullarimizin yeterli olmasi ve bu
okullarda gereken mesleki egitimin
veriliyor olmasi.

6- Yaygin egitim kurum c¢esitliliginin
fazla olmasi.
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Zayif Taraflar

1- Bir iist 6grenime gegiste
uygulanan merkezi sistem sinavlarinda
basarinin istenen diizeyde olmamasi.
2- Avrupa Birligi ve Yerel Projelere
yeterli diizeyde katilimin
saglanamamasi.

3-  Okul ve kurumlardaki toplum
hizmeti uygulamalarinin yetersiz
olmasi.

4- Merkezi sistem sinavlart ile
okullarda yapilan sinavlarin, 6lgme ve
degerlendirme sonuglari arasindaki
uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

1- Sivil toplum orgiitleriyle yeterli
diizeyde iletisim ve isbirliginin
saglanamamasi.

2- Yapim-Onarimla ilgili
planlamalarin zamanlamasinin egitim-
6gretimi olumsuz etkilemesi.

3- Spor salonu bulunmayan okullarmn
olmasi.

4- Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
tesvik edici ¢aligmalarin olmayist.
5-"Okul ve kurumlardaki teknolojik
donanim ve ekipmanin yetersiz olmasi.
6- Kurum personelinin bir kisminin
gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi.

Firsatlar

1- llgemizde halkin egitim-
Ogretim faaliyetlerine destek
vermesi.

2- 10.Kalkinma Plani’nda okul
Oncesi egitim ve bakim
faaliyetleri ile ilgili maddelerin
yer almasi.

3- iklim kosullarimin elverisli
olmasinin, 6grencilerin egitim-
Ogretime devamini
kolaylastirmast.

1- Sivil toplum orgiitlerinin ve
hayirseverlerin egitime karsi ilgisi.
2- Egitimde bolgesel ve uluslararasi
igbirligi hareketlerinin artmasi.

3- Milli Egitim Bakanligi’nin,
kisilerin bireysel 6zelliklerini
Oonemseyen, firsat esitligi ve kalite
odakl1 doniisiimii esas alan projeleri
aracilig1 ile Temel Egitim ve Mesleki
ve Teknik Egitimin gliniimiiz
ihtiyaglarina cevap verecek hale
getirmeye yonelik ¢aligmalarinin
olmasi.

4- Okul veli igbirliginin artmas,
cocuklar ve ailelerin sinav
psikolojisinin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda
gorevdeslik olugmasi ve dlgme
degerlendirmede objektifligin tam
olarak saglanmast amaciyla; TEOG
(MOS) smav uygulamasina gecilmesi.

1- Tlgemizde Meslek Yiiksek Okulunun
olmasi.

2- Tlgemizde 2011 Genglik Yaz
Olimpiyatlar1 kapsaminda bazi
branslarda faaliyetlere ev sahipligi
yaptigindan yatirim, istihdam, ulagim
ve turizm gibi alanlarda, ilgemizi
cazibe merkezi haline getirmesi.

3- Egitimde uygulanan “Fatih Projesi”
nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

4- Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik
diizenlenen merkezi ve mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerinin olmasi.
5- Milli Egitim Bakanlhigit MEBBIS ve
e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

6- Milli Egitim Bakanliginin egitimle
ilgili mevzuati giiniin kosullarina goére
yeniliyor olmasi

7- 10.Kalkinma Plani’nda “Insan i¢in
ve Insanla Beraber Kalkinma
Yaklasimi”nin hayata gegirilmesi ve
gelismigligin toplumun farkli
kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla
uygulanacak politikalara yer verilmesi.
8- Milli Egitim Bakanligt’nin, i¢
kontrol sistemi ve performans yonetim
sisteminin hayata gegirilmesine yonelik
calismalarinin olmast.

9- Okul/kurumlara yonelik AB
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projelerinin var olmast

10- Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’nin aile egitimine doniik
faaliyetlerinin uygulanmaya
baglanmasi.

11- Ilgemizde egitime katkida
bulunmaya istekli, hayirsever is
adamlarinin olmasi.

12- Egitime % 100 Destek
kampanyasinin okul ve kurumlara
olumlu etkisinin olmasi.

13- IS-KUR’un okul ve kurumlarin
yardimect personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.

Tehditler

1- Ilgemizde i¢ go¢ nedeniyle
demografik yapida ortaya ¢ikan
degisimden dolay1 merkezde
yeni okullara ihtiyag
duyulurken; koy okullarinin
ogrencisiz kalmasi, buna karsin
bazi okullara olan talebin
artmast.

2- TEOG’da yiiksek puan alan
ogrencilerimiz olmasina
ragmen,bu 6grencilerin bilgi ve
becerilerine yonelik
gidebilecekleri iist egitim-
6gretim kurumlarinin ilgemizde
bulunmamasi.

3- Yaylacilik nedeniyle kirsal
kesimde okula ge¢ baglama,
tatile erken ¢ikma.

1- ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli okul ve kurumlarda 6grencilerde
madde ve teknoloji tabanli zararli
yayin bagimliliginin 6nceki donemlere
gore artig gdstermesi.

2- Tlgemizde okuma kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmasi.

1- Odeneklerin yetersizligi,

2- Personel sirkiilasyonundan
kaynaklanan is kaybinin olmasi.

3- Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli
akademik bagariy1 artirict faaliyetlere,
davranig merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

4- Vakfikebir bolgesinde istihdam
saglayici igyerlerinin yeterli olmamasi.
5- Vakfikebir ilcesinin sosyoekonomik
seviyesinin diigiik olmasi.

6- Mesleki egitim almig
ogrencilerimizin istihdam sorunlart
yasamasl.

7- internet kafelerin denetimlerinin
yetersizligi

8- Kurum finansal kaynaklarinin
yeterli olmamas.

9- ilce MEM’ e bagli okul ve
kurumlarda yeterli sayida Yardimci
Hizmetler ve Genel Idare Hizmetleri ile
kiitiiphane personelinin olmamasi.
10-Mabhalli Hizmetici Egitime katilim1
Ozendirici bir sistemin olmamasi.
11-Kisisel gelisimi 6zendirici bir
performans degerlendirme sisteminin
olmamasi.

12-Yeni agilan ve doniistiiriilen
okullarda personel ve fiziki alt yap1
yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklarin yasanmasi.
13-YGS-LYS sinav kaygist ve
akademik bagar1 beklentisinin yiiksek
olmasinin, 6grenciler ve ailelerini
olumsuz etkilemesi.

14-Cocuk ve genglerin sanal ortamda
daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu
hayat tarz1 haline getirmelerinden
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dolayi sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlagma.

15-Bakanligin, temel egitimde okul
aile birliklerine doniik biitce destegi
sunmamasl.

16-Issizlik ve ekonomik
yetersizliklerin ¢ok olmasi.
17-Calisanlarin ve 6grencilerin glinliik
temel ihtiyaclarmi (Yeme, i¢gme,
eglenme, dinlenme vb.)
karsilayabilecekleri ortamlarin yeterli
olmamasi.

fllgemiz 2014-2019 Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla
yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore; kurumumuzun giiglii ve
zay1f yonlerini, firsat ve tehditlerini belirledik. Béylece kurumumuzun, stratejik plani i¢in hayati
Onem tastyan stratejiler i¢in 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel
kant: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in fiziki ve beseri
altyapinin gelistirilmesi ile ilgili gii¢lii, uygulanabilir; hitap ettigimiz kitlenin tamaminin
verimliligini artiracak ¢aligsmalara ihtiya¢ vardir.

flge 2010-2014 Stratejik Plan1 GZFT analiziyle karsilastirildiginda kurumun ig
dinamiklerinden kaynaklanan Giiglii ve Zayif Yonlerinde onemli bir degisiklik olmadig1 buna
karsin Firsat ve Tehdit bollimlerinde PEST analizimizin de etkisiyle onemli degisikliklerin
gozlendigidir.

Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajli gruplarin okula erisiminin artirilmasi, Hayat
Boyu Ogrenme kavraminin énem kazanmasi, bireylerin fiziksel ve ruhsal agidan saglikli sekilde

yetistirilmesi ve toplumsal refahinin saglanmas: seklindedir.

Vakfikebir Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari, {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.
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Tablo 7: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul dncesi egitimde okullagsma
-[Ikdgretimde okullasma
-Ortadgretimde okullagsma
-llkdgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde Orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimali egitim

-Temel egitimden ortadgretime
geeis

-Okul tiirlerinin tanitim

-Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
-Agik ogretim liselerini ortalama
bitirme siiresi

-Yiiksekogretime katilim

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiiltiirii

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararli aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme stirecinde
katilimeilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari
-Temel dersler 6nceliginde ulusal
sinavlarda 6grenci basar1 durumu
-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve
niteligi

-Mesleki ve teknik egitimin sektdr
ve iggiicii piyasasinin taleplerine
uyumu

-Mesleki ve teknik egitimde ARGE
¢aligmalari

-Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im
rehberligi

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Ciraklik egitimi alt yapisi
-Onceki dgrenmelerin
belgelendirilmesi

-Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

-Insan kaynaklarmin mesleki
yetkinlikleri gelistirmesi

-Insan kaynaklar1 planlamasi ve
istihdami

-Calisma ortamlarinin ig motivasyonunu
saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi
-Calisanlarin odiillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Okul ve kurumlarm fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesinin
artirilmasi

-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

-Ozel egitim siiflar yetersizligi (Hafif,
orta, agir diizeyde dgrenme gilicliigii
alanlarinda)

-Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
-Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin
artirtlmasi

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve
kontrolii

-Uluslararasi isbirligi ve etkinligin
artirilmasi

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin yeniden
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi
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GENEL PLAN MIMARISI
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Egitim Ogretimi Tamamlama

1.1.1.0kul Oncesi egitimde okullasma, egitime devam ve egitimi
tamamlama

1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, egitime devam ve egitimi tamamlama

1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve yiiksekégretimi tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5.0zel egitime erisim ve 6zel egitimi tamamlama

1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2 Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci

2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglk

2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar

2.1.2.0gretmen

2.1.3.0gretim programlari ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik

2.1.7.0lgme ve degerlendirme

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas:
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
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3.2.Y6netim ve Organizasyon
3.2.1.Kurumsal yapiin iyilestirilmesi

3.2.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi
3.2.1.2.1s analizleri ve is tanimlari

3.2.1.3.Mevzuatin giincellenmesi

3.2.2.1zleme ve degerlendirme
3.2.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma

3.2.4.Sosyal taraflarin katilimi ve sosyal taraflarla yonetisim

3.2.4.1.Cogulculuk
3.2.4.2 Katilimcilik
3.2.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.2.5.Kurumsal iletisim
3.3. Bilgi Yonetimi

3.3.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.3.Veri toplama ve analiz

3.3.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi

III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, VIZYON

MISYON

Bilimsel degerler 1s181inda diisiinme, algilama ve problem ¢cdzme yetenegi gelismis, yeni
fikirlere acgik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
demokratik degerleri benimsemis, Milli Kiiltiirii 6ztimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlamay1 bilen
bilgi toplumu bireyi yetistirmek icin egitim ve gretim hizmetlerini yiirlitmekteyiz.

VIZYON
Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan egitim tabanli 6gretim faaliyetleri ile
paydaslarina ufuklar acan 6rnek bir kurum olmaktir.
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B. TEMEL DEGERLERIMiZ

<> Ihtiyag¢ odaklilik

<> Tarafsizlik

<> Giivenilirlik

<> Adalet

X4 Acik ve diiriist iletisim,

<> Cevreye ve biitlin canlilarin yagsam haklarina duyarlilik

> Girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik
> Katilimcilik

X Analitik ve bilimsel bakis

<> Seffaflik ve hesap verebilirlik

> Insan haklar1 ve evrensel degerlere baghlik

C. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1
Ilgenin cografi sartlar1 , tasima kapasitesi ve bolgenin ekonomik durumu gdz &niinde
bulundurulmak suretiyle , érglin ve yaygin egitime ihtiyaci olan tiim bireyleri egitim 6gretim

faaliyetlerine katarak , esit bicimde egitimlerini tamamlayabilmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan d6nemi sonuna kadar okul dncesi ve egitim ¢ag1 disindaki bireyler 6ncelikli olmak
lizere, egitim Ogretime katilim oranlarini artirarak; ilk, orta, lise diizeyindeki 6grencilerin

devamsizlik ve sinif tekrart oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve oOgretimin tim kademelerindeki bireylerin sosyal kiiltiirel ve fiziksel
gelisimleri dikkate alinarak; bir {ist 6grenime gegiste basarili; ulusal ve uluslararasi yarigsma
,proje , sosyal etkinlikler esliginde akademik bilgiye sahip ;sanatsal , kiiltiirel, sportif beceri
tutum ve davranis sergileyebilen; iletisime ve Ogrenmeye agik ,etkin ,liretken bireylerin

yetismesini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve 6grenme kazanimlar1 dikkate

alinarak, bir list grenime geciste basarilarin1 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: ilge MEM biinyesinde siiregleri yonetecek ve gelistirecek ekipler
olusturup, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan proje, yarisma ve sosyal etkinliklere katilimi

arttirp bireylerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3: Plan déneminin her agamasinda bireylerin gelisimlerine yonelik,
degerler egitimi ¢aligmalariyla tutum ve davramslarini, tiim gelisim alanlarini istendik diizeye

cikarmak.

STRATEJIK AMAGC-3: Personelin etkili iletisim, teknolojik bilgi ‘ve meslekKi
yeterliliklerini gelistirip; midiirligiimiiz ve bagli kurumlarmin beseri, fiziki ve mali yapisinin

verimli bir sekilde kullanildig sistemi olusturup, kurumsal kapasiteyi giiglendirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasi yaparak, kurumumuzda
gorev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliliklerini, iletisim becerilerini ve teknolojik bilgilerini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde
iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamak.

Stratejik Hedef 3.3: Miidiirliigiimiiz ve bagli kurumlarinin teknolojik alt yapi, fiziki
mekan, verimli personel ve mali ihtiyaglarini, MEB ve hayirseverlerle gerekli iletisim ve temas
kurarak gidermek.

D. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel

ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.




STRATEJIK AMAC-1:ilgenin cografi sartlar1 , tasima kapasitesi ve bdlgenin ekonomik
durumu g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle , érglin ve yaygin egitime ihtiyact olan tiim
bireyleri egitim 6gretim faaliyetlerine katarak , esit bigimde egitimlerini tamamlayabilmelerini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Plan donemi sonuna kadar okul 6ncesi ve egitim ¢agi disindaki
bireyler oncelikli olmak iizere, egitim Ogretime katilim oranlarini artirarak; ilk, orta, lise

diizeyindeki 6grencilerin devamsizlik ve sinif tekrar1 oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim 6gretime katilmasi toplumsal ve ekonomik kalkinma yaninda bireysel
gelisime de biiyiik oranda katki saglamaktadir. Kendini gelistiren bireylerin ilgi, yetenek, deger
alanlar1 da gelismekte, hazir bulunusluluk diizeyi 6nemli 6l¢lide artmaktadir. Bireylerin gelisimi
toplumun gelisimine zemin hazirlamaktadir. Bu vesileyle her kademedeki bireyi egitim 6gretime
katma suretiyle toplumsal gelismeye hiz kazandirmak esas olmaktadir.

Egitim ve 0gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde 2013-
2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 36 — 72 ay grubunda % 62,7, 48 — 72 ay grubunda
%72,3"tir.

Ilkokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullagsma orani net %100°diir.

Ortaokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 net %100’ diir.

Ortadgretim kurumlarinda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net
%99°dur.

Ortadgretimden Yiiksekdgretime devam eden dgrencilerin, 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilinda sinava giren dgrencilere oran1 %40,4 iken 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda %47 ye
yiikselmistir.

Devamsizhktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilar

9.8mif 10.Smf 11.Smf 12.Smif flkokul Ortaokul Lise E(;zz;
2011-2012 32 5 6 2 0 1 24
2012-2013 47 5 5 1 0 1 24
2013-2014 16 2 1 1 2 3 13
[ 5 )
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2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda;

Ortaokul diizeyinde belirlenen 1 dgrenci vefat veya yurtdisina ¢gikma nedenlerinden 6tiirii
zorunlu olarak egitim 6gretim disina ¢ikarilmistir. Lise diizeyinde ilisigi kesilen 24 6grencinin
vefat, yurtdisina ¢ikma ve okuma hakkinin bitmesi nedenlerinden dolay1 egitim 6gretimine son
verildigi tespit edilmistir

2012-2013Egitim-Ogretim yilinda;

Ortaokul diizeyinde belirlenen 1 dgrenci vefat veya yurtdisina ¢gikma nedenlerinden 6tiirii
zorunlu olarak egitim 6gretim disina ¢ikarilmistir. Lise diizeyinde ilisigi kesilen 24 6grencinin
vefat, yurtdisina ¢ikma ve okuma hakkinin bitmesi nedenlerinden 6tiirii egitim 6gretimine son
verildigi tespit edilmistir

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda;

[lkokul diizeyinde tespit edilen 2 &grenci ve ortaokul diizeyinde belirlenen 3 6grenci
vefat ve yurtdisina ¢ikma nedenlerinden 6tiirii zorunlu olarak egitim 6gretim disina ¢ikarilmistir.
Lise diizeyinde ilisigi kesilen 13 6grencinin vefat, yurtdisina ¢ikma ve okuma hakkinin bitmesi
nedenlerinden dolayi egitim 6gretimine son verildigi tespit edilmistir

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim sayis1 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 3512 iken,
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 3977’ ye yiikselmistir.

2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas ustii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer
alan Tirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi bagina milli gelir agisindan ortalamanin {istlinde olmasina ragmen egitim siiresi
acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim stiresi insani gelisme endeksi ¢ok
yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek
insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e yiikselmis
olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukca gerisindedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu &grenmeye
katillmin artmasi, bireyleri Ozgiir bicimde hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan
kaldirilmas: ve kendi kaderlerini tayin etme noktasinda bilingli ve etkin rol oynamalarinin
saglanmas1 amaciyla egitim sisteminin i¢inde kalmalar1 hedeflenmektedir

Insan odakli kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde; okul dncesi ve egitim ¢ag1 disindaki gruplar
oncelikli olmak iizere, orglin ve yaygin egitim sistemi igerisinde yer alan Ogrencilerimizin

yeteneklerinin kesfedilip harekete gegirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki
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saglamalar1 amaciyla, orglin 6gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarinin artirilmasi,

devamsizligin, okul terklerinin ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 1.1

Ilkokulda net okullasma orani (%)
Genel ortaokulda net okullagsma orani 99 100 100
99,5 100 100
Genel Ortadgretimde Net Okullagma Orani 42 47 50
(%)
Mesleki ve Teknik Ogretimde Net Okullasma
S = 5 58 53 50
99 99 100
Agik 6gretim ortaokulu okullagsma sayisi 2,3 2,7 3
Acik 6gretim lisesi okullagsma sayisi 19,7 20,4 25
22 23,1 28
40,4 47 65
3512 3977 4500
92 93 100
% 100
1,32 11 devami
saglamak
Ilkokulda terk orani 3 - 0
Ortaokulda terk orani 1,34 1,02 0
Ortadgretimde terk orani 2,84 2,4 0
2,09 1,14 0
- - 100
- - 100
- - 100
ilkokul-Ortaokul 983 961 Tasima
Liseler 385 517 Kapsamina
Giren
Engelli Ogrenciler 17 42 Ogrencilerin
Tamam

Stratejiler 1.1

1-Diger kurum-kurulus, — -Temel Egitim Bolimil | \gg {i ve fige Milli

hayirseverler ve STK’larin ratel -Ortadgretim Boliimii Egitim Miidiirlikleri Mali yiikiimliilik
isbirlig ile epitime erigimi | CCLIiI0C : : Yénetmeligi, Madde igermemektedir
SOITLE et 3 Bolimii | -Mesleki ve Teknik 8L, ’ ¢ -
saglayacak projeler Egitim Bolimii 9/4

()
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artirilacaktir.

-Din Ogretimi Béliimii

-Insaat ve Emlak

cergevesinde mesleki
kurslarin ¢esitliligi ve

-Din Ogretimi Béliimii

Bolimii
2-Mesleki ve Teknik Mesleki ve | -Temel Egitim Bolimii | \MEB {] ve flge Milli
Egitimi 6zendirici ve Teknik -Strateji Gelistirme Egitim Miudiirliikleri Mali yiikiimliiliik
tanitici ¢aligmalar Egitim Béliimii Y o6netmeligi, Madde, icermemektedir.
yapilacaktir. Bolimi “Ozel Ogretim Bolimii 12/a-b-c
%mfiimiﬂim'; Mesleki ve | -Strateji Gelistirme MEB il ve flge Milli
: " Teknik | Bolimi Egitim Miidiirlikleri | Mali yiikiimliilik
bolgesel ve sektorel o = o . .
htivacl Sre alan/dal Egitim L Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.
ihtiyaglara gore alan/dal | p s | Ozel Oretim Bolimi 12/a-b-c
gesitliligi giincellenecektir.
R R TA g MEB < el
P i Stin -Strateji Geligtirme Egitim Midiirliikleri Mali yiikiimliiliik
yeteneklerinin ve Rehberlik | ... . .. e . .
S . £ . R Bolumi Y o6netmeligi, Madde, igermemektedir.
gelistirilmesine yonelik Bolimil e
14/i-j-k
caligmalar yapilacaktir.
5-Orgiin egitimin disinda
ctsim mkanlanndan | Hayat Boyu 0815 L ol
3 e an ¥ y Hizmeti¢i Egitim Egitim Miudiirliikleri Mali yiikiimliiliik
faydalanmasi ig¢in 6grenme Ogrenme ot = oo . .
N A Bolimi Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.
firsat ve imkanlarini Bolimi
- 15/a-b-c-¢
destekleyici caligmalar
yapilacaktir.
6-Okul yoneticileri ile
miiftiiliik, muhtarlar, okul Temel Esitim Bélimi )
aile birligi baskanlarinin - emel ESIm BOIUMU | \1pR {] ve Tlge Milli
isbirligiyle okuldncesi Temel Egitim Egitim Mudiirliikleri Mali yiikiimliiliik
egitim oncelikli olmak Bolimii Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.
tizere, erisimin - - 7lc
saglanmasina yonelik -Ozel Ogretim Bolimi
caligmalar yapilacaktir.
-Temel Egitim Bolimii
7-Yatililik ve bursluluk ;El\flﬁilsg g’&;?ikmk MEB il ve ilge Milli
imkanlarinin tanitilmasina | Orta Ogretim g. ao ... .. | Egitim Midirligi Mali yiikiimliiliik
- o -Din Ogretimi Bolimii | 2 e . .
yonelik ¢aligmalar Bolimii = 2. 1w . | YOnetmeligi Madde icermemektedir.
-Ozel Ogretim Bolimii
yapilacaktir. - = 9/c-4
-Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimii
8-Barinmaya ihtiyag
duyacak 6grencilerin -Ortadgretim Bolimi
sayilar1 ve uygun yurtlarin | Ozel Ogretim MEB il ve lge Milli
kapasiteleri belirlenerek Kurumlari . . Egitim Mudirlikleri Mali yiikiimliilik
. - - -Mesleki ve Teknik - Cs . .
ogrencilerin barinma Hizmetleri L e Yonetmeligi, Madde icermemektedir.
o2 e Egitim Boliimii
ihtiyaglarinin Boliimi 9/b-3
karsilanmasina yonelik 1 Osretimi Bélimi
calismalar yapilacaktir. -Din Oretimi Bolimi
9-Bireylerin istihdamini
s O Ot || ST | o i
peior v B S | e 07| Egitim Bolimi Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
- 1 yap - nay yu | grenm Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.
egitim anlayis1 Bolimii 15/a-c
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katilimci sayisi
artirilacaktir.
10-Siirekli devamsiz -Ortadgretim Boliimii
ogrencilerin velilerinin . -Mesleki ve Teknik MEB il ve lge Milli
. Temel Egitim . .. v qee 1o . e e
ekonomik durumlar1 Hizmetleri Egitim Boliimii Egitim Miidirlikleri Mali yiikiimliilik
incelenerek gerekli goriilenler o -Din Ogretimi Béliimii Yonetmeligi, Madde 9/a- | igermemektedir.
Boliimii .
sosyal yardimlagma ve -Ozel Egitim ve 3, 9/c-7, 9/a-4
dayanigma vakfina Rehberlik Boliimii
yonlendirilecektir.
11-Okula devamin -Ortadgretim Boliimii Mali .
glanmasi i¢in tasimali i i i i illi aliyetler, Il
S%g ¢ a5t ¢ $ 1 Destek -Mesleki ve Teknik MEB 11 ve Ilge Milli Milli Esitim
cgitime ihtiyag duyan tim o o | Egitim Bolimi Egitim Miidirliikleri B
6grenciler tespit edilecek ve Hizmetleri ol Yénetmeligi. Madde 9/a- Midiirliigi
tasimali egitim kapsamina Boliimii -]?m Ogvr‘et‘nm Bolimii = biitgesinden
alinmasi i¢in galigmalar -Ozel Egitim ve 3, 9/a-4,9/c-7 karsilanacaktir.
yapilacaktir. Rehberlik Bolimii
12-Miftiiliik, ki, mahalle ~Ortadgretim Bolumi
muhtarlari, okul aile birligi o Exic -h{lgglekl ve Teknik MEB il ve Ilge Milli
baskanlart ile isbirligine H?;nnfetl eg;‘l m E];%“m?ow e | Egitim Mdirlikleri Mali yiikiimliiliik
gidilerek okula devamin Béliimi —om gvrf-:t.mu olumd Yonetmeligi, Madde 7/c- | icermemektedir.
artirtlmasina yonelik ol “Ozel Egltm{ Ve .. 7
caligmalar yapilacaktir. Rehberlik Boleu
-Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii
-Temel Egitim Bolimii
e o = e -Ortadgretim Boliimil
13-Engelli 6grencilerin okula | Ozel Egitim . .
devamsizlik sebeplerinin ve Rehberlik _I\fl.e.SIekl ve T?_kmk
ortadan kaldirilmasi igin Bolumi Eg'ltn{l ?OI,HH?U e
caligmalar yapilacaktir. i Ogretlrm"Bolumu
-Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii
14- Biitiin okul tiir ve -Tem.e.:l Eg_mm Bolumu
kademelerinde devamsizlik, 5yl B -Ortadgretim Bolimii MEB il ve ilge Milli
. V't' _ - - . . .
]s;nllftekr?{l ve Olk ul terlg \(/)ezeR ehﬁ;:ﬁlk “{I?_Slekl Ve T?kmk Egitim Miidurlikleri Mali yiikiimliilik
ulunan ogrenciler tespit 1 Egitim Bolima Yonetmeligi, Madde 9/a- | icermemektedir.
edilerek nedenleri Boliimii -Din Ogretimi Bolimii | 4 o2 9/c-7
arastirilarak gerekli -Hayat Boyu Ogrenme , 9/c-2, 9lc-
caligmalar yapilacaktir. Béliimii
15-Velilerin e-okul veli Bilgi Islem ve MEB 11 ve Ilge Milli
bilgilendirme sistemleri Egitim -Hayat Boyu Ogrenme | Egitim Miidirliikleri Mali yiikiimliiliik
hakkinda bilgilendirilerek, bu Al A - oo . .
. . Teknolojileri Bolimi Yonetmeligi, Madde 9/b- | igermemektedir.
sistemlerin kullanim oranlar1 L
artirilacaktir. Boliimii 10
16-Okullarda uygulanan .. . A8
ulusal ve uluslararasi -Temel Eg.mm Bolimd - $
projelere katilan 6grenci Strateji -Ortadgretim Boliimii MEB IFve llge Mﬂh_ .
say1stm artirarak, projeye Gelistirme -Mesleki ve Teknik Egitim Miidiirlikleri Mali yiikiimliiliik
katilacak 6grenci - . Egitim Boliimii Yonetmeligi, Madde 9/a- | igermemektedir.
. . C o Bolimii ,,
se¢imlerinde okul terki riski -Din Ogretimi Baliimii 4, 9/c-5-6-9
bulunan 6grencilere de yer
verilmesi saglanacaktir.
17-Arkadas gruplarmnin -Temel Egitim Boliimii a -
olumsuz etkilerini azaltmak | Mesleki ve _Ortadgretim Boliimii MEB [l ve lige Milli
icin sosyal, sportif ve kiiltiirel S TER C el Ll Egitim Miidiirlikleri Mali yiikiimliliik
. ’ Teknik Egitim | -Din Ogretimi Boliimii - e . .
faaliyetler arttirtlacaktir. e - . Yonetmeligi, Madde 9/c- | icermemektedir.
Bolimii -Ozel Egitim ve 5-9-10
Rehberlik Bolimii
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlariin mevcut imkéanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: Olciitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve oOgretimin tim kademelerindeki bireylerin sosyal kiiltiirel ve fiziksel
gelisimleri dikkate alinarak; bir {ist 6grenime geciste basarili; ulusal ve uluslararasi yarigma,
proje, sosyal etkinlikler esliginde akademik bilgiye sahip; sanatsal, kiiltiirel, sportif beceri
tutum ve davranis sergileyebilen; iletisime ve Ogrenmeye agik ,etkin ,iretken bireylerin

yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve dgrenme kazanimlar dikkate

alinarak, bir iist 6grenime gegiste basarilarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve Ogretimde basarinin
arttirllmastyla miimkiin olacaktir. Bireylerin bagar1 diizeylerinin arttirilabilmesi icin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri
aciga cikarilmali ve akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir. Bu nedenle ilcemizde
Ogrencilerin bir list Ogretime geciste basarilarini arttirmak igin biitlin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik calismalar yapip Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu amagla ilgemizin, Tiirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
(TEOG), YGS (Yiiksekogretime Gegis Smavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlari)
sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmistir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarmin onemli gostergesi olan TEOG smavinin
2013-2014 ogretim yili degerlendirmesinde Ogrencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 64,18,
Matematik puan ortalamasi 45,07; Fen ve Teknoloji puan ortalamasi 59,16; T.C. inkilap Tarihi
ve Atatiirkciilik puan ortalamasi 59,25; Yabanci Dil puan ortalamasi 38,85; Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi puan ortalamas1 67,96 dur.

TEOG sinavi ilk uygulamasi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapildig: igin bir 6nceki

yil ile karsilastirilmasi yapilamamustir. Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi icin ders
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basarilarini1 arttiracak yonde faaliyetler(okul kurslari, 6gretmenlere yonelik gelistirici egitimler
vb.)planlanacaktir.

Ortadgretim diizeyinde akademik basarmin degerlendirilmesinde baz alinan yilsonu
basar1 puanlart ve 2013-YGS , 2014-YGS(Yiiksekogretime Gegis Sinavi) yillarina ait netlere
bakildiginda, ilgemizin dersler bazinda net ortalamalarmin, Tiirkiye ve Il ortalamalariyla
karsilastirildiginda, istendik diizeyde olmadigi goriilmektedir. Matematik ve Fen bilimleri
alaninda net ortalamalarinin, Tiirkge ve Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukca
diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine 2013-LYS ve 2014-LYS yillarinda yapilan LY S(Lisans
Yerlestirme Simavi) matematik ve fen bilimleri(Fizik, Kimya, Biyoloji) alanlarinda net
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu fakat; Tiirk Dili ve Edebiyat1 ile diger sozel alanlarin net
ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢calismalarin

planlamalar: yapilacaktir.

TEOG DERS BAZINDA PUANLAR
90
80
70
60
50
m 2013-2014

40 m 2014-2015 (TEOG )
30
20
10

0

Din Kdl. ve Fenve  Matematik T.C.ink. Tirk¢e  Yabanci Dil
Ah. Bil. Teknoloji Tar. ve Ata.




VAKFIKEBIR ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANI

YGS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI

18

16

14

12

10

m 2013 YGS

m 2014 YGS

Tirkce Temel Matematik

Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

Ortadgretim kurumlart yonetmeliginde belirtilen Ortadgretim kurumlarinin amaclari

boliimiinde bu kurumlarin, bireyleri yliksek 6grenime ve is hayatina hazirlar ibaresi iist politika

belgemizi olusturmaktadir.

Plan donemi sonunda flgemizin akademik basari ortalamasinin, iilke ve il diizeyinde iist

seviyelere cikarilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 2.1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Fen ve Teknoloji

20

59,16

61,08 68

Matematik

20

45,07

41,65 50

T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik

Tiirkce

Yabanci Dil

Tiirkce

Temel Matematik 40 4,22 3,27 13
Sosyal Bilimler 40 11,32 10,22 18
Fen Bilimleri 40 1,99 2,17 10
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Lisans Yerlestirme
Smavindaki net ortalamalari

Puan SP
Dersler Soru Sayisi | Tiirii 2013LYS | 2014LYS | ponppi
Matematik 50 LYS 1 8,87 5,27 15
Geometri 30 2,09 3,02 10
Fizik 30 2,83 2,40 8
Kimya 30 LYS 2 5,57 4,26 12
Biyoloji 30 6,79 6,68 18
Tiirk Dili ve Edebiyati 56 LYS 3 22,21 16,89 30
Cografya-1 24 7,71 8,06 15
Tarih 44 8,88 11,90 17
Cografya-2 14 LYS 4 3,20 4,81 8
Felsefe Grubu 32 5,563 9,43 15
Yabanci Dil 80 LYS 4 10,89 11,10 18

Stratejiler 2.1

Stratei Koordinator Iliskili Alt Yasal Davanak Tahmini
) Birim Birim/Birimler 4 Maliyet
-Temel Egitim Boliimii . . i
) Strateji -Ortadgretim Boliimii h/{EB 11 ve Tlge Milg
1-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin Geligtirme -Mesleki ve Teknik Egitim . Mali yiikiimliilik
ogrencilere birebir rehberlik yapacagi Béliimii Egitim Bolimii Miidiirliikleri icermemektedir
bir kogluk sistemi olusturulacaktir. -Din Ogretimi Boliimii Y 6netmeligi, ¢ ’
-Ozel Egitim ve Madde 9/a-7, 9/c-6
Rehberlik Boliimii
2-Ogrencilerin akademik basarilarimi Strateji -Temel Egitim Boliimii N{EB 11 ve Ilge Milli
ve 6grenme kazanimlarini artirmaya Geligtirme -Ortadgretim Bolimi Egitim Mali yiikiimliilik
yonelik kurslar agilacak ve kurslara Bélimii -Mesleki ve Teknik Miidiirlikleri cermemektedir
katilimin saglanmasi i¢in ¢aligmalar Egitim Bolumii Yonetmeligi, ¢ ’
yapilacaktir. -Din Ogretimi Blimii | Madde 9/c-6
Stratei im MEB 1l ve Tlge Milli
. trateji - Bilgi Islem ve Egitim | gt
3-Qkullar bazinda kullanllabﬂece:k Geligtirme Teknolojileri Boliimii gltlm . Mali yitkimliiliik
basit, anlagilir ve uygulanabilir bir Bolimii Ogel Exiti Mudirliikleri icermemektedir
veri tabani olusturulacaktir. i?(elzfl:)erligllcn};riljl\giinﬁ Yonetmeligi, g ’
Madde 17/a-h, 18/m
i . MEB il ve ilge Milli | Mali yiikiimilik
4-Mesleki ve Teknik Egitimde yer Mesleki ve B%?YEE,BOYU Q3T Egitim icermemektedir.
alan 6grencilerin alanlart ile ilgili Teknik Egitim D,“ O‘i o Bali | Mudiirlikleri
motivasyonlarini arttirici faaliyetler Boliimii b gf'.et-lml Ol . .
diizenlenecektir. -Ozel Egitim ve Y 6netmeligi Madde
Rehberlik Bolimii 9/c-2-6
. ) ) g 5 . -Temel Egitim Bolimi MEBT] e kb lli
5-Ogren01l.e.rdek1 madde bagimliligt Ozel Egitim ve | _Ortaggretim Bolimii Egitim
ve teknolojik bagimlihiga kars: Rehberlik | -Mesleki ve Teknik Miidirlikleri
miicadele ¢aligsmalari artirilacak. Béliimii E gitin.‘.n Boliimii Y Xoimelii, Mali yiikiimliiliik
-Din Ogretimi Bolimi | Madde 14/g icermemektedir.
6-Orgiin ve yaygm ofitim “Temel Egitim Bolam | MEB 11 ve flce Milli
lfilpsammd?;v Oku.l yoneticisl, . Ozel Egitim ve -Ortadgretim Hizmetleri Egitim
g el s il O | ot | v Tk | Mt
. S Boliimii Egitim Boliimii Yonetmeligi Mali yiikiimliiliik
koyabilme, ¢atigma ¢dzebilme, sinav - VA i . .
kaygis1 vb. egitimleri verilecektir. Din Ogretimi BSlimii Madde 9/a-7, 14/g Tyemremesieil
-Ortadgretim Bolimii MEB il ve flce Milli
7-Okul saglig1 ve hijyen konularinda -Mesleki ve Teknik . ve Hve Ml
ogrencilerin, velilerin ve okul Temel Egitim | Egitim Blimii Egitim
L e Boliimii -Din Ogretimi Bolimii | Miidirlikleri o
personelinin bilinglendirilmesine -Havat Bovu Osrenme Yonetmelizi Mali yiikiimliiliik
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Béli}i,mﬁ e M:I;Z:l;/tl)g; icermemektedir.
-Ozel Egitim ve
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Rehberlik Bolimii
-Ozel Ogretim Bolimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
8-Egitimde Firsatlart Artirma . -Mesleki ve Teknik MEB il ve Ilge Milli | Maliyetler, il
ve Te!(nolojiyi I.y'ilestirme Hareketi Bilgi I§1§m ve Eg.itir{l Bélﬁmﬁ Egitim Milli Egitim
(liATIH) Projesi ile 6r§;ﬁn ve yaygmn Egltlr_r_l ) -Din Ogretimi J%élﬁmﬁ Miidiirliikleri Miidiirliigii
egitim kurumlarinda ydnetici, Teknolojileri -Hayat Boyu Ogrenme - lizi Madde | biitcesind
ogretmen ve 6grencilerin bilisim Bolimii Bolimii onetmeligi Madde Lo
teknolojileri becerileri gelistirilecektir. -Ozel Egitim ve 9/¢-3-4, 17/e-h-m kargilanacaktir.
Rehberlik Bolimii
Ozel Ogretim Boliimii
. -Temel Egitim Boliimii MEB 1l ve lige Milli
9-Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge Strateji -Ortadgretim Boliimii Egitim
ve okul diizeyinde analizleri Gelistirme -Mesleki ve Teknik Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
yapilacaktir. Bolimii Egitim Bolimi Yonetmeligi Madde | igermemektedir.
-Din Ogretimi Bolimii | 18/m
10-Egitsel, kisisel ve mesleki -Temel Egitim Bolimii . . o
isel, kigisel ve 1 s 2 b | MEB il ve flge Mill
rehberlik faaliyetlerinin Ozel Egitim ve -Ortadgretim Bolimii S VIS
yiriitilmesinde diger kurumlarin Rehberlik -l\fl_e_slekl ve Teikn'k g e
. o e Egitim Boliimii Miidiirliikleri .
beseri ve fiziki kaynaklarinin Bolimi . o . . Mali yiikiimliilik
1 . . R -Din Ogretimi Bolimii | Y6netmeligi Madde | . Ktedi
k}l ?an11ab_11mes1 amaciyla igbirligine -Hayat Boyu Ogrenme 14/b-d, 20/ igermemektedir.
gidilecektir. Bolimil
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii ) )
el Eiti -Mesleki ve Teknik MEB Il ve Ilge Milli
11-Bilingli internet kullanimu Ze “ELIMVE Egitim Bolimii Egitim P P
konusunda Grencil peveynlere | Ronperlik in Oretimi Bolimii | Mildirliikleri Mali yikimlilik
?nuls.llin 3i ogrelnc1 ere I’e ekeveyn ere Béliimii -I?ln Ogretlml Bolumi ; o igermemektedir.
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Yonetmeligi,
Rehberlik Boliimii Madde 9/a-8
-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii
12-Arkadas gruplarinin olumsuz -Temel Egitim Boliimii . . .
etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif _Ortadsretim Bolimi MEB Il ve llge Milli
iltii ; Mesleki ve gretim Botumu Egitim
ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. -Din Osretimi Bslimii g Mali yiikiimliilik
Teknik Egitim L gretimu BOImMU -\ diirliikleri cormemektedir
Bolimi ozl Egltln} ve Y6netmeligi, v ’
Rehberlik Boliimii Madde 9/c-5-9-10

Stratejik Hedef 2.2: ilce MEM biinyesinde siiregleri yonetecek ve gelistirecek ekipler
olusturup, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan proje yarisma ve sosyal etkinliklere katilim1

arttirarak bireylerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin gelisimlerinin sanatsal, kiiltiirel ve sportif yonden desteklenmesi; kisinin
kendine giliven duymasi, basar1 hazzi ve aidiyet duygusu yasamasini tetiklemesi kacinilmazdir.
Birlikte c¢alisma aligkanlifi, beceri ve paylasim yetenekleri insanin sosyal varlik olarak
bulundurmasi gereken en temel 6zelliklerindendir. Bireylerin sosyal faaliyetlere katilimini tesvik
edip katilimer sayisini arttirarak kiside ruhsal, bedensel ve bilissel yonden olumlu gelismeler

ortaya ¢ikarmak beklenendir.
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Mevcut durumda ilgemizde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Onceki
donemlere gore yillar bazinda artig gosterse de, Ozellikle ulusal ve uluslar arasi faaliyetlere
katilim diizeyleri diisiik seviyededir. Sosyal kiiltiirel etkinliklere bolgesel diizeyde katilimlarda
2012-2013 egitim Ogretim doneminde 8 faaliyet gergeklesmisken, ayni donemde ulusal ve
uluslar arasi diizeyde faaliyetlere katilim saglanamamistir.Yine 2013-2014 egitim Ogretim
doneminde bolgesel diizeyde sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani1 10 iken, ulusal ve
uluslar arasi diizeyde katilim saglanamamustir.

llgemiz faaliyetlere katilan bireyleri ddiillendirmeye de 6nem gostermistir. Gegmis
yillarda yapilan etkinlik ve yarismalarda 21 kisiye para , 15 kisiye giysi, 3 kisiye kupa, 5 kisiye
madalya, 34 kisiye kitap ve 20 kisiye saat 6diilii verilmistir.

Faaliyetlere ve etkinliklere katilim oranini arttirmak ve farkindalik olusturmak igin ilge
diizeyinde ekipler olusturup, motive edici bir odillendirme sistemi. olusturulmasi
planlanmaktadir.

Caligsmalarimizi planlarken, Milli Egitim Bakanligi sosyal etkinlikler yonetmeligi ve Milli
Egitim Bakanligi il ve ilge milli egitim miidiirliikleri yonetmeliginden ist politika belgesi olarak
yararlanilmustir.

Plan donemi sonuna kadar ilge MEM olarak, saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri
icinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davramig gelistirebilen; sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen; iletisime ve Ogrenmeye agik, 0zgiiven
sahibi, girisimei, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi; bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilan proje, yarisma ve sosyal etkinliklere azami katilimin saglanmasi ; bu etkinlik ve

projelerde en iist diizeyde basarinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 2.2

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler 8 10 15
Bolgesel Diizeyde | Sanatsal Etkinlikler - 1 3
Katihm Saglanan
Etkinlikler Sportif Etkinlikler 10 12 15
Projeler 54 57 65
Ulusal Diizeyde Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler - - 2
Katihm Saglanan
Etkinlikler Sanatsal Etkinlikler = = 1




Sportif Etkinlikler 5 7 10
Projeler 5 13 15
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler - - 1
g:f:::;:;?::ﬂlm Sanatsal Etkinlikler- - = 1
:’t‘gzm‘(‘l‘er Sportif Etkinlikler - 1 2
Projeler 3 1 5

Stratejiler 2.2

. Koordinator iliskili Alt o
Strateji . S Yasal Dayanak | Tahmini Maliyet
) Birim Birim/Birimler 4 Y
-Temel Egitim Bolimii
- - -Ortadgretim Bolimii . .
. 1Eg . YR MEB Il ve I1
1-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, Oze BUIMVE | Mesleki ve Teknik Egitim oo Ve Tee
e e . Rehberlik Boliimii Milli Egitim
dgrencilere yonelik sosyal, sportif ve I ALt . A . W
e . . . Bolimii -Din Ogretimi Boliimii Midiirlikleri Mali yiikiimliiliik
kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki - = s . . o . .
o T L Strateji -Ozel Egitim ve Rehberlik | Yonetmeligi, icermemektedir.
cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden . P,
Lismal lacak Gelistirme Bolimii . Madde 9/a-4,
artirict caligmalar yapilacaktir. Bélimii -Hayat Boyu Ogrenme 9/c-5-6-9
Bolimii
-Ozel Ogretim Boliimii
2-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan -Temel Egitim Bii‘lﬁmii' ) o
yarismalar, sosyal, sportif ve kiiltiirel -l\./.Ie"sle{q ve Teknik Egitim | MEB Il ve Ilge
etkinliklerdeki bagarilar Ortaireti Bolimi Milli Egitim
ddiillendirilerek dgrencilerin r];a(;gr eF_lm 'gm Ogé etnnz)]%olumu Midiirliikleri Mali yiikiimliiliik
gudiilenmesi saglanacaktur. ol 13621?'1?;& Oy L stehme Yénetmeligi, icermemektedir.
-Ozel Egitim ve Rehberlik | Madde 9/c-5-6
Bolimii
Temel Egitim Boliimii Mali yiikiimliiliik
Straei -Mesleki ve Teknik Egitim | MEB il ve ilge igermemektedir
. N . . ¥ trateji Bolumii Milli Esitim
3. I!g:e MEM biinyesinde _etklnhk ve Geligtirme “Din Ogretimi Bolimi - g ;
proje koordine edecek ekipler Béliimii v Miidirlikleri
oliimii -Hayat Boyu Ogrenme ” .
olusturulacak. A Yonetmeligi
Bolimil }
-Ozel Egitim ve Rehberlik Madde 9/a-9
Boliimii
Temel Egitim Bolimii Mali yiiktimliilik
-Mesleki ve Teknik Egitim o icermemektedir
4.Egitici egitimleri planlayarak,hizmet S Boluma MEB ! ve N
- DENCl eg plan ayarag,azm Gelistirme -Din Ogretimi Boliimii Milli Egitim
ici egitimlerle konu hakkinda bilingli O o e
o . Bolimi -Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliikleri
personel yetistirilecektir. e N .
Bolimii Yonetmeligi,
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimil
Temel Egitim Bolimi Mali yiiktimliilik
-Mesleki ve Teknik Egitim L icermemektedir
o ) Strateji Boliimii MEB Il ve Ilge
5.Etkinlik ve Projelerden haberdar - e 1 Bsi
i e Gelistirme -Din Ogretimi Boliimii Milli Egitim
olma ve azami katilim i¢in diger kurum O o e
R Boliimii -Hayat Boyu Ogrenme Miidiirlikleri
ve kuruluglarla is birligi yapilacaktir. e e N .
Bolimii Yonetmeligi,

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

()
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Stratejik Hedef 2.3: Plan doneminin her asamasinda bireylerin gelisimlerine yonelik,
degerler egitimi ¢aligmalariyla tutum ve davraniglarini, tiim gelisim alanlarini istendik diizeye

cikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Degisen ve gelisen diinya tlizerinde iletisim baglar1 zayiflamis, deger yargilar1 yozlagsmaya
yliz tutmus, kusaklar arasinda ugurum artarak toplumsal sikintilar bas gdstermeye baslamistir.
Kendini yetistiremeyen aileler gocuklari karsisinda yetersiz kalmakta, kusak catigsmalarini
onleyememektedir. Catigma ig¢indeki bireylerin kendini kabul noktasinda ¢areyi disarilarda
aramasi, bagimli olma yolunda risk grubu olusturmaktadir. Bu durum aile egitimlerini zorunlu
kilmakta ve degerler egitimini geng nesillere 6gretmeyi hedeflemektedir. Hem ailelerin hem de
bireylerin egitimini kapsayacak olan programlar catismalara ¢éziim bulabilme, bireyler ve
icerisinde - bulunduklar1 evreleri bilip gelisim evrelerini sorun olarak gérmeme, her yoniiyle
saglam iligkiler kurarak iyi nesiller yetistirme ve saglikli topluma basamak olusturmay: hedef
alir.

“Toplumsal hayati olusturan, insanlari birbirine baglayan, gelismeyi, mutlulugu ve
huzuru saglayan, risk ve tehditlerden koruyan ahlaki, insani, sosyal, manevi degerlerimizin tiim
bireylere kazandirilmasinda en onemli etken egitimdir. Bu kazanimlarumizin 6grencilerimize

aktarilmas: da degerler egitimini olusturmaktadir.” (MEB, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig::
2010).

Unutulmaya yiiz tutmus degerlerimizi hatirlama, odiillerle istendik davranisi pekistirme
adma ilgemiz genelinde degerler egitimi caligmalariyla 2013-2014 ve 2014-2015 egitim §gretim
yilinda 2 ¢aligma yapilmis, 64 6grenci ddiillendirilmistir.

Saglikli bireylerin saglikli toplumu olusturabilecegine inangla bireysel egitimler ve aile
egitimleri ilgemiz genelinde ve okullarimizda yapilmistir. Okuloncesi i¢in 2013-2014 egitim
ogretim yilinda 17; 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 26; temel egitim i¢in 2013-2014 egitim
ogretim yilinda 37, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 61 ve ortadgretim igin 2013-2014 egitim
ogretim  yilinda 42, 2014-2015 egitim Ogretim yilinda 69 egitim semineri yapilmustir.

Seminerler arciligiyla Kisisel gelisime katki saglanmast hedeflenmistir.

19. Milli egitim suras1 degerler egitimi ¢alismalari,

18. Milli egitim surast ,
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Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yonetmeligi,
Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri yonetmeligi iist politika belgesidir.

Anne-babalara; iletisim, ¢ocuk gelisimi ve egitimi, anne baba tutumlari, saglik,
beslenme, akran zorbaligi, siddet ve onlenmesi, catisma ¢ozme Ve arabuluculuk, temel insan
haklar1 ve ¢ocuk haklari, ergenlik donemi  6zellikleri, zararli aligkanliklar ve bagimlilik, okula
hazir baglama, iist egitim kurumlar tanitimi, meslek se¢imi, TEOG, YGS-LYS, sinav kaygisi,
stresle basa c¢ikma, okul aile isbirligi gibi konularda egitim verilerek daha saglikli ve basarili
nesiller yetistirilmesini; aile ¢t 1ligkilerin giiclendirilmesi = yoluyla bireylerin var olan
potansiyelini kullanmasi hedeflenmektedir. Degerler egitimi kapsaminda yapilan calismalarla
kusak catismalarimin Oniine gecilmesi saglanacaktir. Toplumun temeli olarak kabul edilen
ailelerin egitimine yonelik etkinlikleri hayat boyu 6grenme kapsaminda da arttirtp; okullar, diger
kamu ve 0zel sektér kurum ve kuruluslarinin katilimiyla topyekiin gelisimi  saglamak

hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 2.3

Degerler Egitimi 8fineli< 0 (ic;fr‘elnci Davranislarinin 1 1 9
Kapsaminda Diizenlenen g - -
Cahsmalar Yapilan Toplum H}zme‘u. . . 1 1 2
Calismalarinin Odiillendirilmesi
Okul Oncesinde | Anne — Baba Egitimi 7 10 16
Yapilan Egitim | Beslenme 5 8 10
Sayisi Gelisim Dénemleri 5 8 12
= TEOG, Verimli Calisma ve Sinav 9 15 18
= Kaygisi
E. Temel Egitimde | Olumlu Okul Iklimi ve Siddetin 5 8 15
I Yapilan Egitim | Onlenmesi
L: Sayisi Zararli Aliskanliklar ve Bagimlilik 9 15 18
% Ergenlik Donemi ve Ozellikleri 5 8 15
= Ust Egitim Kurumlarinin Tanitimi 9 15 18
=§ YGS, LYS ve Sinav Kaygisi 5 7 10
?« Akran Zorbaligi, Catigsma - Cozme 8 10 15
= ve Arabuluculuk
= Ortadgretimde Anne — Baba Egitimi 5 10 15
2 Yapilan Egitim | Ergenlik Donemi ve Ozellikleri 5 8 12
© | sayist fletisim Teknikleri 3 6 10
Stres ve Basa Cikma Yollar1 6 8 12
Meslek Segimi 5 10 15
Zararli Aliskanliklar ve Bagimlilik 5 10 15
98 158 230
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Stratejiler 2.3

. Koordinato 5 Tahmini
Strateji oorcInator iliskili Alt Birim/Birimler Yasal Dayanak .
Birim Maliyet
1-Egitimde Iyi Ornekler
ligmalart il L
calismajart 17 MEB il ve ilge
okul/kurumlarimizda .. e
uygulanan projelerden iyi Strateji Milli Egitim Mali
_.yg 'p ) ; y Gelistirme -Tim Birimler Midiirlikleri e eeqe
ornek teskil edebilecek e i o yiikiimlilik
lanlarin paylagimi Bolimi Yonetmeligi icermemektedir
© pay’asitl ve Madde 9/b-7 germemeitedit:
yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
2-Egitsel, kisisel leki .
Egie], Kiisel vo meseki | MER i ve e
rehberlik faaliyetlerinin Ozel Egitim ve | -Temel Egitim Boliimii Milli Egitim _
yiriitiilmesinde diger Rehberlik -Ortadgretim Boliimii e Mali
. - . : . Miidiirlikleri e e e
kurumlarin beseri ve fiziki Boliimii -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii N e yitkiimliiliik
. . - Vol —— Yonetmeligi : .
kaynaklarinin kullanilabilmesi -Din Ogretimi Boliimii Madde 14/b-d icermemektedir.
amaciyla isbirligine -Hayat Boyu Ogrenme Bolimii 20/h ’
gidilecektir.
Ozel Egitim ve MEB 1l ve llce
3-Tercih dénemlerinde Rehberlik Temel Egitim Béliimii Milli Egitim )
danigma standlar1 kurularak Boliimii -Ortadgretim Boliimil Midiirliikleri Mali
ogrenci ve velilerin -Mesleki ve Teknik Egitim Bélimii | Yonetmeligi yuktimliiliik
standlardan yararlanmasi Strateji -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii madde 15/e, igermemektedir.
saglanacaktir. Gelistirme -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii | Madde 16/j
Bolimii Madde 9/a-3
q € -Tem?{Eg}tlm Bolumu MEB 1l ve Tlge
4-Bilingli internet kullanimi Bllfg} Islem ve -Ortadgretim Bolimii Milli Egitim Mali
l;g:u:uniieéggir:l:iiiere ve ?;gll(t::lo_"eri -Meslf:lfi ve T'ekI}ilf E%vitim Bolimii | r g g g kit
ey ere v -~ ..J -]?m il S Y 6netmeligi, icermemektedir.
caligmalar yapilacaktir. Bolimii -Ozel Egitim ve Rehberlik BSlimi | p1adde 9/a.8
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
5-Orgiin ve yaygin egitim . P
kapsaminda; Okul yoneticisi, \, - Temel Esitim Bolimii MEB Ilv\./e. lige Mali
dgretmen, dgrencive velilere | Ozel Egitim ve N | . Milli Egitim ikiimliiliik
N . ; -Ortadgretim Hizmetleri . TN yukumlulu
ofke kontrolii, akran baskisina | Rehberlik . o .. | Midarlikleri : Ktedi
kars1 koyabilme, ¢atisma Béliimii -Meslf:kl ve T_ekmk Egitim Bolimii Yénetmelii icermemektedir.
S ’ -Din Ogretimi Boliimii gl
¢0zebilme, smav kaygisi vb. Madde 9/a-7, 14/g
egitimler verilecektir.
B MEB il ve lge
6-Ogrencilerdeki madde Ozel Egitim ve | -~Temel Egitim Bolima Milli Egitim
bagimliligina ve teknolojik Rehberlik -Ortadgretim Bolimii Miidiirliikleri Mali
bagimliliga karg1 miicadele et -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi .. . e
alismalan artimlacak Boliimii -Din Ogretimi Boliimi Yonetmeligi, yiikiimlilik
S ’ Madde 14/g icermemektedir.
7-Bireylerin bilgilendirilmesi Ozel Egitim ve Temel Egitim Boliimii Mali
igin alaninda uzman kisilerce | Rehberlik -Ortadgretim Boliimii MEB il ve ilge yiikiimliiliik
P?‘g‘.e”er([]’o"t]f“ diyetisyen | Bgliimi “Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi | Milli Egitim igermemektedir.
gl 1) yapilacak. Strateji -Din Ogretlml Boliimii Miidiirliikleri
Gelistirme -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii | Y6netmeligi 15/e
Bolimii -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
) Strateji MEB Il ve Ilge
BIOglrencﬂerm bllingh kariyer | Gelistirme sl B T Milli Egitim
[PLETRVETIERS] GRYpIERE R Bolimii -Ortadgretim Boliimii Miidiirliikleri Mali
noktasinda 6grenci ve Ozel Egiti Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii | Y& lisi ikiimliiliik
velilerine y6nelik rehberlik e g_1t1m ve | miesierive 1¢ 11 gitim Boltmu onetmeligl yukumidlue:
calismalan yapilacaktir. Rehberlik -Din Ogretimi Bolimi Madde 9/ b-10, icermemektedir.
Bolimii 9/c-1
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adma kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapr siireglerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin  kullanimini  artirma  siireclerine biitiinsel  bir

yaklagimdir.

STRATEJIK AMAGC-3: Personelin etkili iletisim, teknolojik bilgi ve mesleki
yeterliliklerini gelistirip, miidiirliigiimiiz ve bagli kurumlarinin beseri, fiziki ve mali yapisinin

verimli bir sekilde kullanildig sistemi olusturup kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasi yaparak, kurumumuzda
gorev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliliklerini, iletisim becerilerini ve teknolojik bilgilerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Insan kaynaklarini1 planlama ve gelistirme etkinliklerinin temel amaci, calismakta olan
bireylerin performanslarindaki yetersizlikleri gidererek, bireylere beklenen yeterlikleri
kazandirmaktir. Bu amagla calisanlarin iglerinde bulduklart doyumu, bireylerin verimini ve
biitiin olarak orgiitiin performansini yiikseltmek i¢in insan kaynaklarini gelistirme cabalarina
ithtiyag vardir.

Kurumumuzda goérev yapan yonetici ve personelin bir kisminin i tanimlarma uygun
mesleki ve temel becerilerinin istendik diizeyde olmamasi; i, verim ve zaman kaybina neden
olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun
kaginilmaz bir sonucudur.

Egitim sistemin verimliligi, insan kaynaklarmin egitim diizeyi ile dogru orantili
oldugundan, sistemde gorev yapan personelin ¢agdas yaklasimlar dogrultusunda yetistirilmesi
ve gelistirilmesiyle saglanir. ‘Bu - nedenle = hizmet = i¢i egitim uygulamalarnin
yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin,verimliliginin
arttirtlmasi; gerekli orgiitsel yapiy1 kurarak islevsel bir performans yonetim ve degerlendirme

sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul/kurumlarda 434’ egitim ve 6gretim hizmetleri,

19°u Genel Idare Hizmetleri, 14’{i yardimc1 hizmetler, 1°i teknik hizmetler, 3’ii gegici personel,
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20’si ek ders karsiligi c¢alisan Ogretmen smifinda olmak tizere toplam 491 personel ile
caligmaktadir. Bu personelden 28’1 yiiksek lisans egitimi almigtir.

Bu saymin toplam personel sayisina orant % 6’dir. Doktora egitimi almis personelimiz
bulunmamaktadir.

flgemiz genelinde2012-2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 16 alanda hizmet ici egitim
faaliyeti diizenlenmis. Bu faaliyetlere toplam 185 personel katilmigtir. 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda 10 alanda hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmis ve bu egitimlere 115 personel
katilmistir.

2014 yili igerisinde Ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda
42, Genel Idare Hizmetleri sinifinda 21,Teknik Hizmetleri Smifinda 2, Yardime: Hizmetler
Sinifinda 9 olmak tizere toplam 74 personele ihtiyag¢ vardir.

Ilgemiz .genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda
dgretmen basina diisen 6grenci sayisi 18, Ilkokul Kurumlarinda 16, Ortaokul kurumlarinda 12,
Genel Ortadgretim kurumlarinda 13 ve Mesleki Teknik Ortaggretim kurumlarinda 13 6grencidir.
2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda 6gretmen basina diisen 6grenci
sayist 20, ilkokul Kurumlarinda 17, Ortaokul kurumlarinda 13, Genel Ortadgretim kurumlarinda

12 ve Mesleki Teknik Ortadgretim kurumlarinda 11 6grencidir.

Bakanligimizin, personel yetistirmek/egitmek amaciyla g¢ikarmis oldugu Hizmetigi
Egitim Yonetmeligi.
2013 ve 2014 yillart icerisinde insan kaynaklarina yonelik olarak yapilan protokoller.
[lcemiz genelinde heniiz performans yonetim sistemine gegmis ilce veya kurum

bulunmamaktadir.

Orgiitlerin ‘gérev -alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli tiriin ve hizmet iiretebilmesi igin giiclii bir -insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmeti¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte Orgiitlerin tam anlamiyla basartyr yakalayabilmeleri; is yasam
kalitelerini moral-motivasyon seviyelerini yiikseltmekle miimkiin olabilmektedir. ilge
orglitimiizde motive edici arglimanlar kullanilarak egitim ¢alisanlarimizin moral ve

motivasyonunu en iist seviyede tutmay1 da hedeflemekteyiz.
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Performans Gostergesi 3.1

Stratejiler 3.1

1-Universiteler ile isbirligine gidilerek,

insan

MEB Il ve Ilge Milli

Mali

%.lgemlz genelinde lisansiistii egitim gormas Kaynaklart Tiim Birimler E%mm Mgﬂurluklerl yiikiimliilik
Ogretmen ve personel sayisinin artirilmast i¢in e Yonetmeligi Madde : .
Boliimii r icermemektedir
caligmalar yapilacaktir. 20/j-k
2-Ogretmenlerimiz igin tiniversiteler [l MEM MEB Il ve Ilge Milli Mali
AR-GE birimi ve is diinyasinin imkanlarindan | Hizmetigi e [ Egitim Miidiirliikleri ikiimliilii
faydalanarak, mahalli diizeyde egitim Egitim i B0 e Yonetmeligi Madde : ermerzclelll(tke dir
faaliyetleri planlanacaktir. Boliimii 20/k ¢
3-Is diinyasinin imkéanlarindan da Strateii MEB 1l ve ilge Milli Mali
faydalanilarak, ¢aliganlarin moral ve ey -Hizmetigi Egitim_ |- Egitim Miidiirlikleri e e
. . .. . Gelistirme . % . yiikiimlilik
motivasyonunu yiikseltici faaliyetler i Vo Bolimii Yonetmeligi Madde : .
N . Bolimii icermemektedir
diizenlenecektir. 20/h
4-Yerel, kurumsal ve is diinyasinin . MEB 1l ve llge Milli .
. Strateji oo R Mali
imkanlarindan faydalanarak galisanlara Gelistirme Tiim Birimler Egitim Midiirlikleri S arIF i
yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler © 13tm) Yonetmeligi Madde : .
Bolumii igermemektedir
artirilacak. 20/h
5-Engelli galiganlara bilgi, beceri ve engel Insan MEB 1l ve flge Milli | Mali
durumlarina uygun gorevler verilmesi Kaynaklar1 Tiim Birimler Egitim Miidiirlikleri yiitktimliiliik
saglanacaktir. Boliimii Yonetmeligi Madde icermemektedir
6-Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenciler ve ; ) )
ogretmenler tarafindan etkin kullanimini Bilgi Islem ve MEB II ve Ilge Milli Mali
artirmak amactyla tanitim faaliyetleri Egitim Tiim Birimler Egitim Midiirliikleri ikiimliiliik
gergeklestirilecek ve EBA” nin etkin Teknolojileri Yonetmeligi Madde iyt:rmemekte dir
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere Bolimii 17/d-m ¢ ’

hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

(= )
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Stratejik Hedef 3.2: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde
iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni
bilgilere hizl1 ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm
ve yaklagimlarin1 da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler
aras1 etkilesimin Oniimiizdeki dénemde egitim faaliyetlerinde ¢ok boyutlu zenginlesmeyi
artirmasi beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi tiretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin saglanmasi amacglanmaktadir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin
kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi ve vatandaglara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, hizmet
standartlar1 olusturulmus, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz internet sitesi giincel tutularak ilgili
link ve baglantilar site lizerinden duyurulmustur.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri gok daha
hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Calismanin amaci, Bakanligin tiim
kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir. Bu gergevede 30 okul
internet adresi  (www.meb.k12.tr), 1“@meb.gov.tr” uzantih, 30 adet okula/kuruma
“@meb.k12.tr” uzantili iicretsiz e-posta adresi verilerek giincellemeler yapilmistir. (Resmi e
posta ortamlarinin kapasitesi 300 mb)

“Dokiiman Yénetim Sistemi” 2015 tarihi itibariyla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
birimlerinde kullanilmaya baslanmis olup 2016 yili itibariyle de okul ve kurumlarimizda
kullanilmaya baglanmas1 planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullar:
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirli merkezi sistem sinavlari, siav tarihleri, sinav
girig yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve

velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak
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ve/veya servise iiye olarak erisim imkanmi saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek igin
Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

flge MEM biinyesinde aktif olarak calisan sistem odas1 ve yedekleme amacli kullanilan
donanim mevcut degildir.

2013/2014 egitim o6gretim yilinda 3 okulumuzun sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmistir. 2013/2014 egitim 6gretim yilinda 65
sinifimiza akill tahta takilmistir.

2013/2014 yilinda 125 ogretmen/yoneticimize, 10 saatlik “Egitimde Teknoloji
Kullanim1” egitimi verilmistir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin _saglanmasi yoluyla okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,

biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 3.2
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Stratejiler 3.2

, Mliskili Alt Tahmini
Strateji Koordinator Birim I Yasal Dayanak .
Birim/Birimler Maliyet
-Bilgi Islem Ve MEB Il ve Iige Mali
. . Strateii Gelisti Esiti Milli Egitim ikiimliiliik
1-Yerel imkanlar kullanilip stratejik tratej1 Gelistirme gitim e o yukumiulu
e tees o . O - Miidiirliikleri . .
ortaklarla isbirligine gidilerek teknik Bolimii Teknolojileri Yonetmeligi icermemektedi
bilgi donanimi giiglendirilecektir. Boliimii Madde 18/0 r.
2-Bakanligin yazilim ve donanim MEB Il ve ilge Mali
teknolojilerini etkin _b1r sekilde Bilgi islem ve Egitim -Hayat Boyu M{Hl"Eg.ltlm. yitkimliilik
CIETEIFELS, [PROIEI mELE Teknolojileri Bolimii Ogrenme Boliimii i gt icermemektedi
okuryazarliginin (uzaktan egitim ) & Yonetmeligi ¢
modiilii) artirilmasi saglanacaktir. Madde 17/d-e-g i
. MEB 1l ve .
-Bilgi Islem ve Milli E“\i/tfi:mlqe Mali
3-Veri tabani giivenliginin artirlmasina | Bilgi Islem ve Egitim Egitim AR, ¢ yiikiimliiliik
e IRANIRA S, - Miidiirliikleri : .
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii Teknolojileri Yénetmeligi igermemektedi
B liimi 3
o Madde 17/1-m-p
MEB 1l ve Ilge
L -Bilgi Islem ve Milli Egitim Il Milli Egitim
f"{l*g 1.1‘?;@1“{ alt N Bilgi islem ve Egitim | Egitim Miidiirliikleri Miidiirliigii
‘fp‘:f:g;kﬁfsme yonelik galizmatar Teknolojileri Béliimii | Teknolojileri Yonetmeligi biitgesinden
Y : Boliimii Madde 17/d-e-g-I- | karsilanacaktir.
m-p
5-flge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem
ve hizmetlerine iligkin yazigmalarin hizli e MEB il ve Ilge .
bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag o -B1.lg.;1 Islem ve Milli Egitim Mali
duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, Strateji Gelistirme Egitim N. - 5 yiikiimliiliik
o ) i Y . e R Miidiirliikleri : .
bilginin etkin yonetilmesi ve basili Bolimii Teknolojileri N - icermemektedi
.. S I Yonetmeligi
dokiiman ve 1slak imza kullaniminin Béliimii . r.
azaltilmasina yénelik olarak Dokiiman Madde 17/h-j-n-o
Yonetim Sisteminin kullanim alani
genigletilecektir.
6-llge Milli Egitim Miidiirligi'ne ait Bilgi islem ve ﬁ? é‘ ve llge Mali
P ) ) < Baiti
bitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi | pegek Hizmetleri Egitim L BSm yikiimliiliik
sistemlerindeki temel veriler elektronik e N Midiirliikleri : .
Bolimil Teknolojileri N ... icermemektedi
ortama tasinacak ve karar verme . Y 6netmeligi
siireclerinde destek arag olarak Bolimi Madde 17/g-h r.
kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Midirliigimiiz ve bagli kurumlarinin teknolojik alt yapi, fiziki

mekan, verimli personel ve mali ihtiyaclarini, MEB veya Hayirseverlerle gerekli

temas kurarak gidermek.

Hedefin Mevcut Durumu

iletisim ve

Egitim kurumlari; 6grencilerin gelisim donemi ve 6zelliklerine hizmet edebilecek, 6grenme
kuramlar1 ve kazanimlarini saglayabilecek, egitim teknolojilerindeki gelismeler 15181nda, egitim

()
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kurumlarinin misyonlar1 g6z 6niinde bulundurularak adil, giivenli, verimli ve huzurlu bir egitim
ortam1 haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerileri yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
Midiirligiimiiz tarafindan alternatif finansal kaynaklardan da yararlanarak, okul ve kurumlarin
fiziki ortamlarini iyilestirilip, hayat boyu 6grenme ilkesi 151ginda, etkililigin ve verimliligin
saglanmas1 amacglanmustir.

2012-2013 egitim O6gretim yilinda hibe alinmamistir; fakat 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda 64.000 euro hibe tutar1 alinmistir.

2012-2013 egitim oOgretim yilinda onarmmi yapilan egitim tesisi sayis1 7, 2013-2014
egitim O6gretim yilinda 6’dir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda birimlere ait ihtiyaclarin ‘karsilanma orani
(gonderilen/talep) % 80 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran tekrar %80 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda 6zel 6grenci yurtlarinda barinan 6grenci sayist 111
iken, 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 115°tir.

Dagitimi yapilan akilli tahta sayis1 2013-2014 dgretim yilinda 65°tir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda tablet dagitilmamistir; fakat 2013-2014 6gretim yilinda
125 tablet dagitilmistir.

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1 2012-2013,2013-2014 egitim Ogretim
yillarinda 9’ dur.

Spor salonu olan okul sayis1 2012-2013,2013-2014 egitim 6gretim yillarinda 1 dir.

Cok amagh salon ve konferans salonu olan okul sayist 2012-2013,2013-2014 egitim
ogretim yillarinda 2°dir.

Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul/kurum sayis1 2012-2013 egitim
ogretim yilinda § iken, 2013-2014 6gretim yilinda da 7 olmustur.

2013-2014 egitim- 6gretim yilinda okul ve derslik yapimi ile biiyiikk onarimlar igin
hayirseverlerin yaptigr yardim miktart 220.000.00 TL olarak gergeklesmistir.

Hizmet alim1 yoluyla alinan personel sayisi 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4 iken,
2013-2014 dgretim yilinda 1°e diigmuistiir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda derslik basina diisen Ogrenci sayisi; okul Oncesi
kurumlarinda 20, ilkokul kurumlarinda 18, ortaokul kurumlarinda 17, ortadgretim kurumlarinda
21°dir. 2013-2014 6gretim yilinda derslik bagina diisen 6grenci sayisi; okul dncesi kurumlarinda

20, ilkokul kurumlarinda 17, ortaokul kurumlarinda 17, ortadgretim kurumlarinda 20 kisidir.
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18. Egitim Sura kararlari, TUBITAK Vizyon 2023 Egitim Ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin; etkin, ekonomik ve verimli sekilde

kullanilarak, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin ihtiyaglar1 da géz oniinde bulundurulup,

ilgemizde bulunan egitim ortamlarmin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, bu ortamlarda

bireylerin her agidan faydalanabilecegi sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi

yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi ve hayirseverlerin egitime katkilarmin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 3.3

- 64.000Eur | 100.000 Euro
- - 50
- - 4
7 6 15
80 80 90
111 115 180
- 65
- 125
9 9
1 1 3
2 2 4
5 7 25
- 220.000TL | 1000000 TL
4 1 25
20 20 15
18 17 18
17 17 18
21 20 18
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Stratejiler 3.3
. Koordinatér Tliskili Alt L
Strateji Birim Birirfl /Birimler Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
1-Tlgemiz okullarinda fiziki . . o
eksiklikler 'enge“i ) MEB Il ve HQC Milli li 1 1 il
5srencilerimizin ihti Ingaat Emlak Egitim Miidiirliikleri Maliyetler, Il Mill
ogre'r'lcilerlmlzm ihtiyaglar1 da s . -Ozel Egitim ve g uiu Y Egitim Miidiirligi
g6z Sniinde bulundurularak- Hizmetleri Rehberlik Bolimii Yonetmeligi Madde biitcesinden
tespit edilecek, MEB ve Bélimii 9/b-1-6, 14/b-5, 22/b- | - o
hayirseverler destegi ile bu n karsilanacaktir
ihtiyaclar kargilanacaktir.
2-E-yatim modiliniin etkin Bilgi Islem ve . . MEB 11 ve ilge Milli
5 -llge MEM Bilgi Isl
k‘illalmf,m;aglanaflf onarim Egitim "‘E i PEUSEM | Esitim Mudiirliikleri | Mali yikimliilik
taleplerinde gereekel vert Teknolojileri e e Yonetmeligi Madde icermemektedir
girislerinin yapilmasi - Teknolojileri Boliimii b1 17/
saglanacaktir. Bolimi 9/b-1, 17/m
3-Kamu ddeneklerinden . . | Maliyetler, ilce
flge Milli Miidiirliigiine ayrilan | MEB [T've lige Mﬂh. Milli Egitim
biitge ile alt yapi eksikliklerinin | Insaat Emlak -Tiim Birimler Egitim Miidiirliikleri Miidiirliaii
giderilmesi dncelikli olarak Bolimii Yonetmeligi Madde biit esindgen
saglanacaktir. 22/b ve f bendi 9
karsilanacaktir.
4-Okul/kurumlarimizin her tiirli . . ... | Maliyetler, Ilge
donatim eksigi 6gretim Destek SLETIATAL Milli Egitim
P : _ Esitim Miidiirlikleri
p rogran}larmlp gerektlrfllgl Hizmetleri -Tiim Birimler g,ltlm 1'1f1'ur et Miidirligi
teknolojik gelismeler goz Béliimi Yonetmeligi Madde biiteesind
ontinde bulundurularak olumu 21/b (NG Gl
kargilanacaktir. karsilanacaktir.
5-Cag niifuslart dikkate alinarak . . ... | Maliyetler, Ilge
ort?ya ¢ikan ihtiyag Insaat Emlak llé{}ffn?l\ze (Iilgrel I\l/(lllélrll Milli Egitim
dogrultusunda yeni okullarin ve i ety “Tiim Birimler Sitim Qg Miidiirliigii
dersliklerin yapimi ve donatimi Bolimi Yonetmeligi Madde biitcesind
icin hayirseverlerle yapilan Py 22/b fresijtien
isbirlikleri artirilacaktir. karsilanacaktir.
6-Yeni yapilacak ve halihazirda . .
bulunan okul/kurum bina ve . MEB il ve ilce Milli Maliyetler, lige
eklentileri (pansiyon, Insaat Emlak Egitim Midirlikleri Milli Egitim
laboratuvar, kantin vh.) tasarruf, | Hizmetleri -Tiim Birimler Yénetmelizi Madd Miidirlagi
hijyen ve kullanighilik sartlart Boliimii onetmeligt Madde biitgesinden
dikkate almarak 2L karsilanacaktir.
yapilandirilacaktir.
7-Okul/kurumlarmn gevre ) MEB il ve ilce Milli Maliyetler, lice
diizenlemeleri, dgrencilerin tiim Insaat Emlak Esitim Midiirlikleri Milli Egitim Midirligi
gelisim alanlarini Hizmetleri -Tiim Birimler Y% tmelizi Madd biit¢esinden
destekleyebilecek sekilde Boliimii onetmeliglviadde kargilanacaktir.
yapilacaktir 9/c-5
8-Okul ve kurum binalarinin . MEB |1 ve ilge Milli Maliyetler_, lige
deprem tahkiki ile Ingaat Emlak oo | Milli Bgitim
N . . . . . . .. Egitim Mudiirlikleri e e
lendirmesine yonelik Hizmetleri -Tim Birimler " oo Miidiirliigii
gue Y’ Yonetmeligi Madde
calismalar programlar dahilinde | Boliimii 29 biit¢esinden
ytiriitiilecektir. P kargilanacaktir.
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimii
9-AB projeleri, kalkinma 'M@Shﬂki ve Teknik MEB il ve llge
ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi Strateji Egitim Bolimii | MilliEgitim o
kaynaklardan yararlanilarak Gelistirme -Din ng etimi Blimi MidiirliikleriY 6netm Mah yukumlu?uk
rul ve k | figiki al Boliimi -Ozel Egitim ve ligi. Madde. 9/b-1 igermemektedir.
okul ve kurumlarm fiziki 2 t Slimil Rehberlik Bolimii eligi, Madde, 9/b-1,
yapilar gelistirilecektir. -Hayat Boyu Ogrenme 9/a-9
Bolimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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IV. BOLUM MALIiYETLENDIiRME

Tablo 8: Maliyetlendirme

Stratejik Hedef 1.1 2.977.794,33631 21,50
Stratejik Amag 1 2.977.794,33631 21,50
Stratejik Hedef 2.1 2.216.032,99446 16,00
Stratejik Hedef 2.2 900.263,404001 6,50
Stratejik Hedef 2.3 1.108.016,49723 8
Stratejik Amag 2 4.224.312,89569 30,50
Stratejik Hedef 3.1 1.315.769,59046 9,50
Stratejik Hedef 3.2 2.700.790,212 19,50
Stratejik Hedef 3.3 2.146.781,96338 15,50
Stratejik Amag 3 6.163.341,76584 44,50
Stratejik Amag
Maliyetleri Toplam 13.850.206,2154 90,50
Genel Yonetim Gideri 502.339,085535 3,50
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. ILCE MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlama c¢aligmalari; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yilinda baslamis ve 2010 yili baginda
Vakfikebir ilce Milli Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilk stratejik planmin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmustir.

Vakfikebir Ilce Milli Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema
altinda 13 stratejik amag ve 37 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan
planda yer alan amag¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gergeklestirilmeye c¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer
alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri  ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Miidiirliik ¢aligmalarinin
gerceklesme durumlari, hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde, Miidiirlik
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Midirliigimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec icerisinde karsilasilan en Onemli giicliiklerden biri, Ilce Milli. Egitim
Midiirliglimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer .alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine. yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirik déneminde bu konularda
iyilesme saglandigi, stratejik yonetime. iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist
yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmistiir:

1. 36-72 ay ¢ocuklarina yonelik okul dncesi egitimde yayginlasma,
2. Zorunlu egitimde okullagsma,

3. Temel Egitim ve Ortadgretim kurumlarinda nitel ve nicel yonden gelistirme,
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4. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
5. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
6. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde gesitlenme, yayginlasma,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,
ikinci plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmast
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur.

Iyilesmelerin saglanmast amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

Vakfikebir flge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plami Gosterge
Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {lizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiirlitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu durum Miidiirliigiimiize ait
2010-2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve g¢esitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi dnemli diizenlemeler de I. Plan doneminde
hayata gecirilmistir. Bu. durum stratejik planda yer alan Onemli sayida stratejinin
uygulanmasini etkilemis, ‘dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda
gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gdsterge verisine ulasilamamasina neden
olmustur. Ve bir iist 6grenim kurumuna geciste uygulanan sinav sistemlerinin nitelik ve
niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine yansitilmamasi, bu tiir sinavlarin Tirkiye
geneli siralamasinin agiklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere ulagilmasina engel
olmustur.

FATIH Projesinin hayata gecirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinin teknolojik
donanimuiyla ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; bazi hedefleri

gereksiz kilmistir (Okullarin projeksiyon temini vb.).
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Tiim bu sebeplerle Vakfikebir Ilge MEM 2010-2014 Stratejik Planinin
degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda
giicliik yasanmustir. Buna gore, Vakfikebir ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili
Stratejik Planinda belirlenen 2 tema altinda 13 stratejik amag¢ ve 37 stratejik hedef yer
almistir. Belirlenen 47 gosterge degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik
hedefler ile performans gostergelerine % 70 diizeyde ulasildigini sdylemek miimkiindiir.

Vakfikebir flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde, 2010-2014 Stratejik Plani’nin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. MEM 2015-2019 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik yOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarimin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini dngérme, kurumsal hedefleri
belirleme, bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve
nihayet yapilan islerin sonuglarin1 yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performansi
belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan
onem arz eden izleme ve degerlendirme ¢aligmalari araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
yerine getirilmis olur.

Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel

degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?

-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Okul/Kurumlarin stratejik planlariin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.
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Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmnin ger¢eklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla, plan kapsaminda yapilan c¢alismalart igeren
6’sar aylik ““faaliyet raporlar1” hazirlayacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Kurulunca
gergeklestirilecektir.

Izleme raporlari da gz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi, belitlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Okul/Kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklari
rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarimi belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1”
Stratejik Plan Kurulu ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun
¢ozme yontemiyle c¢oziimlenecek, gerekli calismalar icin ilgili kurum/birimlerle iletisime

gecilerek, gerekli revizeler yapilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6lgtilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ~etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasimna ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan calismalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig: sekilde yiiriiyiip ylirimediginin kontrolii
icin denetleme, performans izleme ve list yonetime gerekli geribildirimi yapma, calismalar
sirasinda karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek

amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 9: izleme ve Degerlendirme

izleme
Gerceklestirilme . Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
Zaman Kapsam
Donemi
il Birimlerinin Her yilin Nisan -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Ocak-Mart
Birinci ayl igerisinde Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme doénemi
Izleme- durumlarmna iliskin verilerin toplanmasi ve
Degerlendirme incelenmesi
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
il Birimlerinin Her yilin -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Nisan-
Ikinci Temmuz ay1 Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Haziran
Izleme- igerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve donemi
Degerlendirme incelenmesi
Donemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Il Birimlerinin Her yilin -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1 Temmuz-
Ugiincii Ekim ay1 igerisinde Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Eyliil
Izleme- durumlarma iligkin verilerin toplanmas1 ve donemi
Degerlendirme incelenmesi
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
il Birimlerinin Izleyen y1lin Ocak -ARGE tarafindan birimlerden sorumlu olduklari Tim yil
Dordiincii ay1 sonuna kadar gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina
izleme- iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Degerlendirme -Ust yonetici baskanliginda harcama birim
Donemi yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi
flge Milli Egitim Her yilin Temmuz -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Ocak-
Miidiirliiklerinin ayl1 icerisinde Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Temmuz
Birinci durumlarmna iliskin verilerin toplanmasi ve donemi
[zleme- incelenmesi
Degerlendirme -Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
Doénemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu.

Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur:

Cilt.

Tertip: 5




VAKFIKEBIR iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANI

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar okul 6ncesi ve egitim ¢agi

disindaki bireyler 6ncelikli olmak iizere, egitim 6gretime katilim oranlarini

artirarak; ilk, orta, lise diizeyindeki 6grencilerin devamsizlik ve smif tekrari

oranlarini azaltmak.

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larin isbirligi ile egitime
erisimi saglayacak projeler artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Insaat ve Emlak Boliimii

-Temel Egitim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitici calismalar yapilacaktir. Mesleki Ve..T.?kI.l.lk Egitim -Strateji Gelistirme Boliimii

Bolimii - . IOV
-Ozel Ogretim Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda bolgesel ve sektorel ihtiyaglara | Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Boliimii

gore alan/dal gesitliligi giincellenecektir. Boliimii -Ozel Ogretim Boliimii

Ust.un. z'ekah. ogrefl011§:r1n tespit edilmesi ve yeteneklerinin Ozel Egltlt}l ve .l'{ehberhk “Stratefi Gelistimme Bolimi

gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Bolimii

Orgiin egitimin diginda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarindan Havat Bovu Osrenme

faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar Y B(j}l,iljlmﬁgr -Hizmeti¢i Egitim Bolimii

yapilacaktir.

Okul yoneticileri ile miiftiiliikk, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarinin
isbirligiyle okuloncesi egitim dncelikli olmak iizere, erisimin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Temel Egitim Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

Orta Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Barinmaya ihtiya¢ duyacak 6grencilerin sayilari ve uygun yurtlarin
kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin barinma ihtiyaclarimin
karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Boliimi

-Ortadgretim Bolimil
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

Bireylerin isttihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 gergevesinde
mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Bolumii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

(o« )
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Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlari ~Orietgasliten | Fae
; srent Temel Egitim Hizmetleri -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
10 | incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlagma ve dayanigma Boliimii {5 (0 1§ it
B g vakfina yonlendirilecektir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
5% O
= % Okula devamin saglanmasi i¢in tasimali egitime ihtiya¢ duyan tiim ) rtaogr.etlm oumu T
B $ e .S o - q N -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
S 5 11 | o6grenciler tespit edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi igin Destek Hizmetleri Boliimii P U
T aligmalar yapilacaktir IOt 2 i
z 2 . ' -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
o=
)go 8 -Ortadgretim Bolimil
S Miiftiiliik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile .. . . -Mesleki ve Teknik Egitim
g . -7 1 Temel Egitim Hizmetleri el
B = 12 |isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar Béliimii -Din Ogretimi Boliimii
& yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii
0 s -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
g 5 %’g -Temel Egitim Boliimii
£ § 5 s o .. - C. . . -Ortadgretim Bolimil
% ES 13 Er.lgelh ogrencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi O%e_l. E%ltlm ve Rehberlik Tlse v Tk Bt m Bl
Eg icin ¢aligmalar yapilacaktir. Bolimii -Din Osretimi BSlimi
S8z in Ogretimi Bolimi
g g = -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
2 = g -Temel Egitim Boliimii
gg e Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve okul terki Ozel Esitim ve Rehberlik -Ortadgretim Bolimii
CRP: 14 | bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli e b8 -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
S E & Bolimii A SO
Z2ER calismalar yapilacaktir -Din Ogretimi Bolimi
£ 5 g -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
§ g & 15 Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda Bilgi Islem ve Egitim -Havat Bovu Osrenme Boliimii
= ?o 2 bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlari artirilacaktir. Teknolojileri Boliimii 4 yu e
SO0 v X o o
o ) N Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci Temflv Eg.1 tm ]"3(.).1ur.1.1u
- 5 @ . o S . s s T -Ortadgretim Bolimil
- N g 16 |sayisini artirarak, projeye katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski | Strateji Gelistirme Bolimii . J
5 3 < . . LS -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
G~ 3 bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir. S
BES -Din Ogretimi Boliimii
T = .8 -Temel Egitim Bolimi
% = % 17 Arkadas gruplariin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve | Mesleki ve Teknik Egitim -Ortadgretim Bolimi
295 5 kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. Bolimii -Din Ogretimi Boliimii
S -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

(o)
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-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

Strateji Gelistirme Boliimii | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacagi

e bir kogluk sistemi olusturulacaktir.

-Temel Egitim Boliimii

Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya Ot oo im0 e

19 ygnlel{alfalglrrslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin galismalar Strateji Gelistirme Boliimii -Mesl_gki i el L2 m R
yap : -Din Ogretimi Béliimii
-Bilgi Islem ve Egitim

Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir ve uygulanabilir bir

é 20 6lgme degerlendirme takip portali olusturulacaktir. e Gelliyhinm :F-O-dz(:lo ]15(23163 5:%1;?13&“1( Béliimii
g Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlari ile ilgili Mesleki ve Teknik Egitim -H?yaj[ ,B oyu .Og{eilm? Boluma
e motivasyonlarini arttirici faaliyetler diizenlenecektir Bolimii -LDitn Qs LI
’ -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
-Temel Egitim Boliimii
22 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga kars Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ortadgretim Boliimii
miicadele ¢alismalari artirilacak. Bolumii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ortadgretim Hizmetleri

Bolimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, dgretmen, dgrenci
23 | ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma
¢ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve 6grenme
kazanimlari dikkate alinarak, bir iist 6grenime gegiste basarilarini

(o« )
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-Ortadgretim Boliimi
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bilgileri ve dgrenme kazanimlar1 dikkate

alinarak, bir iist 6grenime geciste basarilarini artirmak.

24 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve okul el 25 18T -Din Ogretimi"Bélﬁmﬁ
personelinin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii.
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimi
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Biloi i “. . -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
: R o . ilgi Islem ve Egitim el L
25 | (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici, Teknolojileri Bolamii -Din Ogretimi Bolimi
Ogretmen ve dgrencilerin bilisim teknolojileri becerileri gelistirilecektir. -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
Merkezi sinav sonuglarinm il, ilge ve okul diizeyinde analizleri .. . i .. | -Ortadgretim Bolimi
29 yapilacaktir. ! Sl Gl ol -Mesle%{ri ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii
-Temel Egitim Bolimi
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger - C. . -Ortadgretim Bolimil
27 kfrumlarm beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla Oz Eg1t11f1 ve .l.lehberhk -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
S e 1 . Bolimii el
isbirligine gidilecektir. -Din Ogretimi Boliimil
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil
28 Bilingli internet kullanimi konusunda dgrencilere ve ebeveynlere Bilgi Islem ve Egitim -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Teknolojileri Bolimii -Din Ogretimi Bolimi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Temel Egitim Bolimi
29 Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve Mesleki ve Teknik Egitim | -Ortadgretim Bolimi
kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. Bolimii -Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

(o)
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Stratejik Hedef 2.2: ilce MEM biinyesinde siiregleri yonetecek ve gelistirecek

ekipler olusturup, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan proje yarigsma ve sosyal

etkinliklere katilimi arttirarak bireylerin sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif

becerilerini gelistirmek.

30

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, grencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden
artirict calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii
Strateji Gelistirme Bolimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimi
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

31

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek dgrencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

32

ilce MEM biinyesinde etkinlik ve proje koordine edecek ekipler olusturulacak.

Strateji Gelistirme
Bolimi

Temel Egitim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

33

Egitici egitimleri planlayarak, hizmet i¢i egitimlerle konu hakkinda bilingli
personel yetistirilecektir.

Strateji Gelistirme
Boliimii

Temel Egitim Bolumi

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

34

Etkinlik ve Projelerden haberdar olma ve azami katilim igin diger kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimi

Temel Egitim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

[ » )
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35

Egitimde Iyi Ornekler caligmalari ile okul/kurumlarimzda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Tim Birimler

36

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger
kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine
gidilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

37

Tercih donemlerinde danisma stantlar1 kurularak 6grenci ve velilerin stantlardan
yararlanmasi saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumii

Strateji Gelistirme Boliimil

Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

38

Bilingli internet kullanimi konusunda 6grencilere ve ebeveynlere yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

39

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve
velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karst koyabilme, ¢atisma ¢6zebilme,
smav kaygis1 vb. egitimler verilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimil
-Din Ogretimi Boliimii

40

Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga karst miicadele
caligmalart artirilacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
-Din Ogretimi Boliimii

41

Bireylerin bilgilendirilmesi i¢in alaninda uzman kisilerce paneller(Doktor,
diyetisyen gibi) yapilacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Strateji Gelistirme Bolimii

Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimil

Stratejik Hedef 2.3: Plan doneminin her asamasinda bireylerin gelisimlerine yonelik, degerler egitimi

calismalariyla tutum ve davraniglarini, tim gelisim alanlarini istendik diizeye ¢ikarmak.

42

Ogrencilerin bilingli kariyer planlamas1 yapmalari noktasinda 6grenci ve
velilerine yonelik rehberlik ¢aligmalari yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliumii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

(n )
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Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasi yaparak, kurumumuzda
gbrev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin ig tanimlari dahilinde

mesleki yeterliliklerini, iletisim becerilerini ve teknolojik bilgilerini artirmak.

43

Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilgemiz genelinde lisansiistii egitim
gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirtlmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Béliimii

-Tim Birimler

44

Ogretmenlerimiz i¢in {iniversiteler il MEM AR-GE birimi ve is diinyasmin
imkanlarindan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir.

Hizmeti¢i Egitim Boliimii

-Tiim Birimler

45

Is diinyasimin imkanlaridan da faydalamilarak , calisanlarin moral ve
motivasyonunu yiikseltici faaliyetler diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Hizmetici Egitim Bolimil

46

Yerel ,kurumsal ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara
yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirtlacak.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tim Birimler

47 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi Insan Kaynaklar1 B6liimii Tiim Birimler
saglanacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan etkin
kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ Bilgi islem ve Egitim

48 -Tiim Birimler

nin etkin kullanimimnin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Teknolojileri Bolimii

(» )
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3
3
3

-Bilgi Islem Ve Egitim Teknolojileri
Boliimii

49 | Yerel imkanlar kullanilip stratejik ortaklarla isbirligine gidilerek teknik bilgi Strateji Gelistirme Boliimil
donanimi gii¢lendirilecektir.

Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak,
50 | personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Bolimi -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

B Veri taban: eiivenlisini i e il . Bilgi Islem ve Egitim -Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
eri tabam1 giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Teknolojileri Bolimii Bblimil

BN A5 iletisim al e o <rismis e . Bilgi Islem ve Egitim -Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
g iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Teknolojileri Bolimi Bblimil

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarm hizh
53 bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin
etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza kullanimmin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.

-Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

trateii Gelistirme Béliimi
Strateji Gelistirme Bolimii Béliimii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi
54 | sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama tasinacak ve karar verme Destek Hizmetleri Boliimii
siireclerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

-Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Bolimii

Stratejik Hedef 3.2: Verilerin elektronik ortamda toplanmast, analizi,
giivenli bir sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla

enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

(n )
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Stratejik Hedef 3.3: Miidiirliigiimiiz ve bagh kurumlarinin teknolojik alt yapi,
fiziki mekan, verimli personel ve mali ihtiyaglarini, MEB veya Hayirseverlerle

gerekli iletisim ve temas kurarak gidermek.

55

Ilgemiz okullarinda fiziki eksiklikler -engelli dgrencilerimizin ihtiyaglari da goz
oniinde bulundurularak- tespit edilecek, MEB ve hayirseverler destegi ile bu
ihtiyaglar karsilanacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

56

E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim taleplerinde gergekgi
veri girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-llge MEM Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Kamu 6deneklerinden
Ilge Milli Miidiirliigiine ayrilan biitce ile alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

57 oncelikli olarak saglanacaktir. imgort el 1 [ gliE e
Okul/kurumlarimzin her tiirlii donatim eksigi dgretim programlarinin Destek Hizmetleri Boliimii -Tiim Biriml

o8 gerektirdigi teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak karsilanacaktir. estek Hizmetiert Botumu um Birmier
Cag niifuslarr dikkate alinarak ortaya gikan ihtiya¢ dogrultusunda yeni okullarm |

59 | ve dersliklerin yapimi ve donatimi i¢in hayirseverlerle yapilan igbirlikleri Insaat Emlak Hizmetleri Béliimii | -Tiim Birimler
artirilacaktir.
Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina ve eklentileri (pansiyon, |

60 | laboratuvar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve kullanighlik sartlar1 dikkate almarak | Insaat Emlak Hizmetleri B6liimii | -Tiim Birimler
yapilandirilacaktir.

61 Okul/kururqlarln gevre diizenlemeleri, 6grencilerin tiim gelisim alanlarini Ingaat Emlak Hizmetleri Boltimil | -Tiim Birimler
destekleyebilecek sekilde yapilacaktir

62 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik Insaat Emlak Hizmetleri Boliimii | ~Tiim Birimler

caligmalar programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

63

AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar1 gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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