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Kaymakam Sunusu

Gliniimiiziin ¢agdas yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinin 6lgtilebilir ilkelere ve standartlara
kavusturulmasi, belirlenen ilke ve standartlar ¢ercevesinde yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini
ongdrmektedir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumunda; politika gelistirme, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

Stratejik Planlamanin iilkemizde, kamu kuruluslarinda uygulanmasinin yasal zemini 5018
Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ek olarak diger mevzuatlarla birlikte
olusturulmustur. Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiri ve kurum kimliginin
olusumuna gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandiracaktir. Stratejik plan ¢aligmalarmin titizlikle yapilmast ve uygulanmasi
neticesinde kurumlar yaptig1 caligmalar ve sundugu hizmetlerle marka haline geleceklerdir.

Bu biling ve anlayisla yola c¢ikilan stratejik plan c¢alismalart ilge milli egitim
miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinm
icermektedir. Gelecegimizi gérmek istedigimiz diizeye tagimak i¢in bir yol haritast olan stratejik
planin basariyla uygulanmasinda paydaslara Onemli gorevler diismektedir. Bu planin
hazirlanmasinda emegi gecenlere ve planin uygulanmasi siirecinde katki saglayacak herkese
tesekkiir ederim.

Dr. Haci Arslan UZAN

Kaymakam



flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

21. yiizyillda mesafelerin artik ortadan kalktigi, geleneksel yontemlerin kurumlarr geride
biraktig1 bilinen bir gergektir. Bu nedenle hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlarin yeni kosullara
uyum saglama konusunda degisimini de zorunlu hale getirmistir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan ve kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimini saglayan stratejik planlarda bu degisimin temel taslarindan biridir.

Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, giiglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir
toplum diizeninin gergeklesmesi ve devami igin Ogrencilerin sahip olmalar1 gereken demokrasi
bilincinin, sorumluluk duygusunun, manevi degerlere sayginin, egitim politikalar1 ile uyumlu bir
sekilde, egitim programlarini en etkili ve verimli bicimde uygulamak i¢in, stratejik amaclar ile hedef
ve faaliyetlerimizi belirleyerek yol haritamizi ¢izdik.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen basta stratejik planlama ekibi olmak iizere
tiim ¢aliganlara 6zverili ¢calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan egitimin en 6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda ytiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar
dilerim.

Ahmet ALTIN
Vakfikebir il¢e Milli Egitim Miidiirii
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Tammlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 0zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgilin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme
Sinif ici ve ¢evrim i¢i 68renmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve usti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim
Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve
dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitlinilinii ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Giris - Planlama Siireci:

21. yizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.
2024 2028 donemi stratejik plani ile yeni planlama doénemi i¢in gerekli hazirhklar tamamlanarak
Bakanligimizin politikalar1 dogrultusunda yeni donem Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden
diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu 0grenme”, “etkin 6grenme”,
“Ogrenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler icin tutarli bir cerceve
olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarini belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, cesitli
stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum icinde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve
uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasinmi saglamak, optimum kaynak tahsisini gerceklestirmekle
mumkiindr.

Midirligimiiz 2024 2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda Midiirliigimiiz birimleri ve ilgili
paydaslarin katillmiyla basta Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, st politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, ve
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladig1 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag¢ bu stratejik amaglar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan o©ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir. flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
yayinlanan Hazirhlk Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi
planlanmistir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan icin Kurum ihtiyaclarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Politika
Belgelerin
in Analizi
Toplantil

MEM
2024-2028

ic ve Dis STRATEJIK Kapsamli
LEWLER Durum
Anketleri Analizi

ve GZFT Paydaslarin
Analizi Gorugleri

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan Ilge Milli
Egitim Mudurliklerimize Bakanhigimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur. Genelge
kapsaminda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirllk déneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyac¢larin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar
ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. flge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani;
literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (list politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goruslerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile
tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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1.2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2.1.EKip ve Kurullar

Iice MEM Strateji Gelistirme Kurulu: ilce milli egitim miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri
ile en az iki okul miidiiriinden olusan strateji gelistirme kurulu olusturulur. Ust kurula Tablo 1°de yer

verilmigtir.

ilce MEM Stratejik Planlama EKkibi: Strateji gelistirme hizmetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumlu sube miidiirii baskanliginda, ilce MEM personeli ve okul miidiirleri/miidiir yardimcilari
arasindan ilgenin biiytikligi ve sartlart dogrultusunda ilge milli egitim miidiiriiniin segecegi en az 5
kisiden olusur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Ekibi Tablosu

ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Yeri

Ahmet ALTIN flge Milli Egitim Miidiirii | lige Milli Egitim Miidiirligii
Omer BASTAN Sube Miidiirii Iice Milli Egitim Miidiirligii
Cengiz KASIMAY Okul Miudiirii Fen Lisesi

Ahmet BULUT Okul Miidiirii Hikmet Kaan I.H.O.

Rahmi DURMUS Okul Mudiirii Kemalive Adnan Demirtiirk Ilkokulu
Korkut HEKIM Okul Miidiirii Mesleki Egitim Merkezi

Tablo 2: il¢e Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Ekibi

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKiBi

Adi-Soyadi Gorevi

Gokeen ATILGAN Sube Miidiirii
Sina UZUN Kurum Miidiirii
Mehmet Akif SARIYILDIZ Miidiir Yardimcisi
Fatih LIMANDAL Miidiir Yardimcisi
Hasan ALGAN Miidiir Yardimcist
Abdul TOPKARA Rehber Ogretmen
Akif DURMUS Sef
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2. DURUM ANALIZI

Durum Anali kapsaminda kurumumuzun mevzuati ¢ergevesinde Kkurumumuzun
tarihgesinden aldig1 giic ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip giicli
yonlerimizle destekleyerek yapabileceklerimiz hususunda vizyon ve misyonumuz cergevesinde
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin; 2024 2028 yillar arasinda kurumumuza ait yol
haritasini ¢izmeye calistik.

Bu yolu ¢izerken de asagidaki alt basliklar etiit ettik;

Kurumsal tarihce

=l

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=l

Mevzuat analizi

=l

Ust politika belgelerinin analizi

=l

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=l

Paydas analizi

=l

Kurulus i¢i analiz

=

Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

=

Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge
Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurumsal Tarihge

Cumhuriyet Oncesinde Bilinen Egitim Kurumlar:

1914 yilindaki tespitlere gore Vakfikebir'de bulunan Medreseler; Fol Medresesi: Fol Carsisi'nda olup
29 miiderrisi ve 80 talebesi vardi. Merkez Medresesi: Miiderrisi Salih Efendi olup 170 talebesi vardi.
-Cira Medresesi
-Lafvisa Medresesi
-Kaftandoz(Balli) Medresesi
-Melin/Melik Medresesi
-Agirkoy Medresesi
-Bicinlik Medresesi
-Turali Medresesi
-Iskenderli Medresesi
-Kozluca Medresesi

-Berkumanli Medresesi
17



Cumbhuriyet’in kuruldugu ilk yillarda, su anki Cumhuriyet ilk/Ortaokulu’'nun bulundugu yere
yakin bir mekanda “Merkez Okulu” ad1 ile bilinen ve 185 6grencisi olan egitim kurumunun varhgi
kayitlardan anlagilmaktadir. Bu okul 1956 yilinda “Merkez Ilkokulu” adini almistir.

1933-1934 yillarinda Kemaliye Mahallesi’'ndeki eski Askerlik Subesi binasinda egitime
baslamis olan Garp Merkez Okulu 1956-1959 yillar1 arasinda yukarida ad1 gegen “Merkez Ilkokulu’na
bagl bir sube olarak egitim 6gretime devam etmistir.

Cumhuriyetten sonra egitim 6gretim hizmetleri “Maarif Memurlar” vasitasiyla organize

edilmistir.

1985 yilinda Ilkégretim Miidiirliikleri yerine Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin kurulmasiyla
aym yil faaliyete gecen Vakfikebir ilce Milli Egitim Miidiirliigii 1988 yilindan itibaren Hiikiimet
Konagi'nin 3.katinda hizmet vermektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miudirlugimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda Miidurligiimiiz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 68retim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladig1 2019-2023 Stratejik Planina
gore stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan Oncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist dilizeyde saglanmasina bagh
oldugundan bu durum ¢ok 6nemsenmistir. Hazirllk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve
gonderilen yonergeler dogrultusunda stire¢ planlanmis ve yiirttilmiistir.
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M Hedeften biiyiik oranda sapma -
Acil ve birinci 6ncelikli miidahale
alani -

Hedeften sapma -Birinci oncelikli
miidahale alani %0-49,99

B Kismi-Makul diizeyde hedefe
ulasma -ikinci oncelikli miidahale
alani %50-89,99

Hedefe ulagma-Mevcut durumun
korunmasi %90 ve uzeri

Sekil 2: Degerlendirme Grafigi

2019 2023 stratejik planimizda belirlenen hedeflerin %77 si gerceklestirilmistir. %23 liik hedefle
ilgili yeni donemde hedefler belirlenmesi gerektigi sonucuna varilmis, tavsiyeler su sekilde olmustur;

izleme Degerlendirme kurulu tarafindan yapilan 2019 2023 stratejik planlama izleme
degerlendirme raporuna gore ;" 2024 2028 Donemi stratejik planinda Yabanci dil faaliyetlerinde
basariy1 arttiric faaliyetlere yer verilmesinin, EBA portalinin daha aktif kullanilmasini1 saglayacak
calismalarin yapilmasinin, Lisansiistii egitimin okul yonetimlerince daha ¢ok desteklenmesinin , Ilge
kantin bedelinden okullara daha ¢ok kaynak ayrilmasinin , ilgede var olan Yiiksek ogretim
kurumlariyla daha ¢ok is birligi yapilmasinin, Ozel egitimden yararlanan 6grencilere daha ¢ok destek
olunmasinin, Ilge norm ihtiyacinin giincellenerek Rehber 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi igin
Ogretmen talebinin yapilmasinin, Kaynastirma ve biitiinlestirme yoluyla egitim hususunda 6gretmen
ve yoneticilere yonelik daha ¢ok kurs ve Hizmeti¢i program planlanmasinin , Engellilerin okula
ulasimi hususunda okul igi fiziki diizenlemeler hususunda c¢alisma yapilmasinin, Mesleki ve Teknik
Egitim  okullarinin tanitim faaliyetlerine daha ¢ok yer verilmesinin, Mesleki Teknik Egitim
Merkezlerinde 6grencim goren oOgrencilerin burs imkanlarinin arttirilmasina yénelik calismalarin
yapilmasinin, Déner Sermayeli okul sayisimin arttirilmasinin, Ilcede bulunan yabana uyruklu
ogrencilerin uygum ve oryantasyonu ile ilgili calismalarin 20224 2028 Stratejik planda yer almasi ve
bu hususlarla ilgili ¢6ziim iiretecek faaliyetlerin planmasi yerinde olacaktir” denilmis, belirtilen
hususlar yeni stratejik planimiz igerisindeki stratejilere eklenmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz 6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlhig 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin glglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giinimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak ytrtrlige giren
Cumhurbaskanlig: Teskilat1i Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gérevli olan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri

sunlardir:
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1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 68retmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yuriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢cin Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milll
Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis
ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milll Egitim Bakanligi adina yiiksekdgretim kurumlar1 disindaki egitim ve O6gretim
kurumlarinin a¢ilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acgilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili
is ve islemleriytiritmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanligl kararnameleri ve Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen
diger gorevleriyapmak.
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Tablo 3: Yasal Yukiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliikk DEVZLELY

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri beden,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; o0gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢er¢evede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is goérme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan Milli birlik ve bitiinliik icinde iktisadi,
sosyal ve Kkiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortagi yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders ara¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina gore stirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli
olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma
ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
iretmek ve kiltirimizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giiclendirilir; bu yo6ndeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir. Milll Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma
siiresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
glincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 301)

MiLLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 3)

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)
MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligi Teskilai Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)
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Yasal Yiikiimlilik Dayanak

5. Millf egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii- istthdam
iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her
derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun
olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arac, gerec ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gére en uygun biiyiikliikte kurulmasi ve verimli
olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilk6gretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde
durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildiriliz Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam
eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢aligmalar Ilge
genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmalk,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlari egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve dnerilerde bulunmak,

10. Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve
tekliflerde bulunmak,

11. Mudirligiimuziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in
hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlar tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)

222 SAYILI iILKOGRETIM VE EGITIM
KANUNU (Md. 53)

MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhig: Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig: Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig: Kararnamesi (Md. 316)
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Yasal Yiikiimliliuk Dayanak ‘

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalari takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde, kiralama ve satin alma
islerini ytriitmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,
14. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri i1 biinyesinde yerine
getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel Kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve
denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢
girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ¢cikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in stirekli egitim imkanlari hazirlamak,

b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,
) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlagsma, birlikte ¢alisma
ve orglitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirlmasi i¢in gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina
uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,
h) Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢ginde
ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1ih
Cumhurbaskanlig:r Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigr Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
(Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhg: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md.
310)

MiLLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md. 15)
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18.Merkezi sistemle yiiriitillen resmi ve 0Ozel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini llgemizde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlar;, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

20. Ozel Egitim smuflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni
seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin y6netimine ve
ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik ¢calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine
ve Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar yapmak
ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim 0Ogrencilerinin  barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yo6nden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri ytirtitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve égrencilerinin egitim
ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din
kiiltlirii ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik tarafindan
hazirlanan programlari uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve Ogretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,
b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi igin
gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa goére
aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunuyla Bakanlhga verilen gérevleri Bakanlk adina ilge
biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
313)

KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL
KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi (Md.
308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigr Kararnamesi (Md.
307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhigi Kararnamesi (Md.
306)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
310)
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26.b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilgemizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve tiizel
kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek
plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan
hizmetlerin ilgemizde kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is
birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden
belirlenmis ama¢ ve hedeflere, performans oOlglitlerine ve
kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
6lecmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuglar1 rapor haline getirerek ilgili birimlere ve Kkisilere
iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilgemizbiinyesinde usulsiizliikleri onleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimmi 6n plana c¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme
ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin egitim kurumlari ile
il ve ilce milll egitim miidurliiklerinin rehberlik, isbasinda
yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligyla yiirtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li
Cumhurbaskanhg Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 320)
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhgimizin gérev alanina giren konular ayrintill olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar:
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlar1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
[ MEM 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem

[ MEM 2024-2028 Stratejik Plan
Plani

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Po?iiitka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
On ikinci | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalll(lnma Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayih Tedbir Maddeleri
Plani

Fikri Miulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Saylli Ama¢c Maddeleri ve
Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2,819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Programda Bakanhigimizi ilgilendiren on

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Midiirliigiimiize uhdesindeki

Orta. dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli yi')r%e?ik gi')r(.avler yerine
Vadeli Reform Alanlarina Yonelik on (10) getirilecektir.
Program diizenleme yer almaktadir.
(22(?222‘)' Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odaklh Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitlinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Cumhurbaska Maddeleri
nhg1 2024 ryrigm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Yilhk Maddeleri
Programi

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Ilge Milli Egitim
Midirligiin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve
Ogretim

1.
2.

3.
4.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
o0gretimkurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci bagarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in
alternatiferisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina
kayit

islemlerinin saglanmasi

Yabanci 68rencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yfiriitiilmesi
Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gecici koruma altinda
bulunanyabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Yurt icinde milletlerarasi ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel
o0gretimkurumlari ile yurt disindaki ilk6gretim ve ortadgretim
kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincininarttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve
islemlerinyiiritilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi,uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
verenislevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim icerikleri
ile 6l¢me araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracakfaaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
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Egitim
ve
Ogretim

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.
36.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
Oonemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyi temele alan uygulamalarin takip
edilmesi veuygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip
edilmesive uygulamalarin yapilmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilce istihdam ve mesleki

egitim kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve
islemlerin takipedilmesi ve ylriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi
0zel egitim simiflar1 icin alan/dal tanimlanmasi ile ilgili is ve islemlerin
yuritiilmesi vetakip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda
yuriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde
planlanmasi veuygulanmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve
yuriitiilmesi

Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla glizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginingliclendirilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢alismalarinin takip
edilmesi ve uygulamaya gecirilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artirllmasina
yonelikcalismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin

uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir
sekilde olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikliis giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Egitim ve 68retimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak
amaciyla,her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla cesitli
O6grenme

alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarininizlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclari
dogrultusunda

egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
O6grenmeyekatilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesiyiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi
4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Bilimsel, tiriinlerininkullanilmasina yonelik calismalarin yiirttiillmesi
Kiiltiirel, 5. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
Sanatsal program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi
veSportif 6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilcemiz¢apinda etkin ve yaygin
Faaliyetle bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
r yararlanmasininsaglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiltiir birligi bulunan tilke
ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere
katilmindesteklenmesi ve artirilmasi

8. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yuirtitilmesi
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilcemiz capinda ytiriitiilmesi

2. Merkezl sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirmasinavlarinin planlanan sinavlarin uygulanmasi

3. Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin tist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma
durumlarininbelirlenmesi

4. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim géren dgrencilerin 6gretim programlarinda
yeralan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

5. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gorevde ylikselme ve benzeri sinavlarin is ve
islemlerininyiiriitiilmesi ve uygulanmasi

6. Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme
vesonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanhga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiirttiilmesi

7. Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilgemizde giivenli bir
sekildesaklanmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi

8. Olgme ve degerlendirme teknikleri lizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi

[lcemizde olusturulan bagvuru merkezlerinin ve sinav koordinatérliiklerinin ile

ilgiliis ve islemlerin ytirtitiilmesi

10. Bakanlikea ytiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmetbedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takipedilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

12. Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus
veodzel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gére
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin ytriitiilmesi

13.  Okul basari farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme
amacinahizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiili'niin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Ol¢gme ve
Degerlendirm
e

o




Faaliyet Alani

Arastirma,
Gelistirme
,Proje ve
Protokolle
r

yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda
calismalarinyiiritiilmesi

15. Ilimize baglh okullarda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanlhigimiz tarafindan
diizenlenen ylizyiize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve
yazili igeriklerin takip edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini
yuriitiilmesi

16. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lcme ve degerlendirme sisteminin takip

edilmesive uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

uygulanmasi vedegerlendirilmesi

Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik ytriitilen arastirma ve

gelistirmefaaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata geg¢irilmesi

3. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklari egitim temal
raporlarinBakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

4. Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin
takipedilmesi

5. Evrensel deger ve standartlar1 goz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve
etkililikilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi
gelistirmek icin yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip
edilmesi

6. Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim

streciuygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan

arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve

uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel

egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi

protokollerin takipedilmesi ve ilgemizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

8. Dortbeceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge
dil yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair ¢calismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

9. Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce
dil yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS])
hususundakicalismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

10. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tirtinlerle
Bakanligimiztarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin
takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim
tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan tiriinlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

11. Kodlama/bilisim derslerinin her simif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasininsaglanmasina yonelik politikalarin takip
edilmesi

N

N

Ilcemiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi,
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Yonetim
ve
Denetim

1.

o s~ w

o~

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve
sonuclarinindegerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip

edilmesi veyiiriitillmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
Ilcemizin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yayinlanan
analizinizlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenipdegerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

[limize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim
ve
Denetim

©

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve
degerlendirmefaaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek

yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgiliislemlerin belirlenen esaslara yiirtutiilmesi ve

denetimi

Miudirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris veonerilere iliskin islemlerin yiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesiamaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi hususunda
Mudirliigiimiiz biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili
uygulamalarin hayata gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin
yerlesmesiamaciyla biitce ile plan bagin1 kurmak iizere gelistirilecek verimli
finansman modelinin Miidiirligimuz yirtilmesi, izlenmesi konusunda
calismalarin yapilmasi

Midiirligiimiiz tarafindan veya Midiirliiglimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak
yapilmasi; slire¢ ve sonuclarint mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve
hedeflere,performans olciitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
edilmesi;

karsilastirilmasi ve 6l¢iilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde
edilensonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Muddurliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli
hukuki uyusmazlikta Midirligiimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil
sifati ile takipedilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile tigiincii
kisilerarasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen
diger

hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olaraksertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi
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Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklar
1YOonetimi

1. Midirligiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

2. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve ézel alan yeterliklerinin
takipedilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

3. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen

politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi

icindeyapilan ¢calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i

EgitimPlani'nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin

yuriitilmesi

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari 6grencilerinin égretmenlik

uygulamasina iliskin ¢alismalarinda Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi,

O0gretmenyetistiren yliksekogretim kurumlari, ilge milll egitim miidurliikleri

ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

Egitim ve 68retim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina

yonelikcalismalarin stirdiriilmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan

mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve

uygulamalarinin yapilmasi

e

o

o

~

®©

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri

ozliikislemlerinin yiirttiilmesi

10. Bakanhigin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesikonusunda yapilan calismalarin ve bulunulan tekliflerin takip
edilmesi ve uygulanmasi

11. Midurligliimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozlikislemlerinin ytritilmesi

12. Midurligliimiiziin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim
planininhazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

13. Gog ve acil durumlarda Miidiirliigiimiiz biinyesinde egitim alaninda
calisanpersonele yonelik kapasite giiclendirme ¢alismalarinin
yuriitiilmesi

14. 1416 sayili1 Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynagi

ihtiyacini karsilamak amaciyla YLSY Burs Programu ile yurt disina

lisanstistli 6grenim gormek iizere gonderilecek bursiyerlerin ve

bursiyerlerin istihdam stiregleri ileilgili yiiriitiilen is ve islemlerin takip

edilmesi ve uygulanmasi

o
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarinin ve
egitimalanindaki gelismelerin takip edilmesi

2. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluglar ile Bakanligimiz arasinda
saglananis birligi ve koordinasyonun Miidiirliigiimiizce takip edilmesi ve
uygulamalarinin gerceklestirilmesi

3. Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi
anlasma, mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin
Miuddrliigiimiizblinyesinde gerekliyse is ve islemlerini

Ulu_slararas gerceklestirilmesi

iligkiler 4. Bakanhigin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi

calismalart ile ilgili mevzuat gercevesinde yapilan ikili anlagsmalara iliskin
is veislemlerin yiiriitiilmesinin takip edilmesi

5. Yabanc hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya iilkemiz tarafindan
yabancilaraverilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak tizere Ilimize
gelen yabanci uyruklu 6grencilere iliskin gérev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi hususunda
mevzuatin takip edilmesi ve is ve islemlerin ytriitiilmesi

6. Bakanligimiz tarafindan ytriitiilen Avrupa Birligi'nin egitim ve
6gretim veuygulamalarina uyum calismalarinin takip edilmesi ve
uygulamalarin yayginlastirilmasi

Faaliyet Alanm1 Uriin ve Hizmetler

1. Midirligliimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saglgi ile giivenligi
oOlciitleri veihtiyaclara uygun hale getirilmesi

2. Midirligiimiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara
iliskin hertiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiritiilmesi

3. Midirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Fiziki ve 4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi
Teknoloji ve okulbinalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin
kAltyapi niteliginin

artirilmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi
5. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul
pansiyonlari vb.ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki
kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik calismalari ilgili birimler koordinesinde yiirtitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
konusundaki¢alismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi
Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasinayonelik altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi
8. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinintakip edilmesi
9. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
10. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli
dontiisiim ilelilkemizin her yerinde yasayan 68renci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme veogretme firsatlarin1 yakalamalar: ve
6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi
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ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda calismalarin yapilmasi
12. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olaraksertifikalandirilmasi siirecleriyle ilgili is ve islemlerin
yuriitiilmesi
13. Okul kiitiiphanelerinde otomasyon calismalarinin yliriitiilmesi ve

takip edilmesi,

15. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi, diizenlenecek dijital yarismalarin takip edilmesi, is ve
islemlerinin yiritilmesi

16. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi
icin agaltyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve
kurulum siireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin
saglanmasi

17. Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
oOlciilebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki calismalarin takip
edilmesi

11. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar
aracve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim

kiitiphanede yeralan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki calismalarin

14. Glincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi

2.6.Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iretilmesine katki
saglayan veya liretimin dogrudan ortagt olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gortisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin iletisim, etkilesim ve paylasimda bulundugu kurum ve
kuruluslar;

Ilge Kaymakamhigimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci 6nceligi tasimaktadir.

Ilce Belediye Baskanligimiz egitim- Ogretim alanlarinin c¢evre diizenlemesine verdigi
onemle, onarim ve tadilat islerine verdigi katkiyla, yapilan sosyal etkinlik ve ¢alismalara verdigi
maddi destekle, yerel ve ulusal yarisma ve etkinliklere katilimda 6grencilerin ulagim imkanlarini
saglamasiyla 6nemli bir yere sahiptir.

llge genglik ve ilge spor Miidiirliiklerimizde sosyal, sportif, sanatsal ve diger etkinliklere
verdikleri destek ve yaptiklari calismalarla miidiirliiglimiiziin 6nemli paydaslaridir.

Sivil Toplum Kuruluglari, Basin ve Hayirseverler de midirliigiimiiziin paydaslari
arasindadir.
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2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kurulusglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamustir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, &nerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Ilce
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistr.

I¢ Paydaslar

- Vakfikebirde Egitim 6gretim hizmeti veren tiim egitim kurumlarimiz
- Ogretmenlerimiz ve egitimde gérev alan personellerimiz

- Velilerimiz

- Ogrencilerimiz

- Okul Aile Birlikleri

Dis Paydaslar

- Vakfikebir Kaymakamligi

- Vakfikebir Belediyesi

- llge Emniyet Midiirliigii

- 1Ilge Jandarma Komutanlig

- Vakfikebir Soforler Odasi

- Trabzon Vakfikebir Meslek Yiiksek Okulu
- Ogrenci Tasimasi Yapan Firmalar

- Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

- Basin Mensuplari

- Hayirseverler

2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz asagidaki asamalardan olusmaktadir. Bu asamalardaki analizler alt
boliimlerde verilecektir.

Kurulus ici Analiz

| | 1
Kurum F1Z1K1

Insan e Teknoloji ve  |Mali Kaynak
Kaynaklari Kultu_rl_l Kayn_allf Bilisim Analizi
Yetkinlik Analizi Analizi Altyapisi
Analizi Analizi

Sekil 3: Kurum igi Analiz
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Sekil 4: Tegkilat Yapisi

lice Milli Egitim
Mudiri

Sube Mudiirii Ozel Biiro

insan Kaynaklari
Yénetim Bolima

Bilgi islem ve Egt.
Teknolojileri Bolimi

Destek Hizmetleri
Bolumu

insaat ve Emlak
isleri Bolimii

Hukuk Bolimu

Sube Midiiri

Temel Egitim
Bolimi

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolimii

Ortadgretim Bolimi

Din Ogretimi
Bolimii

Ozel Ogretim
Bolimii

OZel Egitim ve
Rehberlik Bolimu

Hayat Boyu
Ogrenme Bolimi
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, ig¢sel ve toplumsal
dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, aragtirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme
becerileri gelismis dzgiir bireyler yetistirmektir.ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 24 resmi ve
6zel kurumda bulunan 340 derslik, 507 6gretmen ve 4348 Ggrenciyi kapsayan genis bir egitim
toplulugunu yonlendirerek, basariyr en iist seviyeye tasima amaciyla etkili ¢alismalarini
siirdiirmektedir.

Tablo 7: Vakfikebir ilge Milli Egitim Miid(iirliigii Biinyesinde Calisanlarinin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

UNVANI ‘ OGRENIM DURUMU SAYI
Ogretmen Lisans 364
Ogretmen Yiiksek Lisans(TEZSiZ) 40
Ogretmen Yiiksek Lisans(TEZLI) 21
Ogretmen Lisans+Lisansiisti( TEZSiZ) 15
Ogretmen On Lisans/Yiiksekokul 8
Ascl On Lisans/Yiiksekokul 6
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni | On Lisans/Yiiksekokul 5
Hizmetli On Lisans/Yiiksekokul 3
ifé;esmeli Biiro Personeli (657 S.K. Lisans 3
Sézlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B) Lisans 3
Hizmetli Lise 2
Hizmetli Meslek Lisesi 2
Memur Lisans 2
Ogretmen Doktora 2
Sef Lisans 2
Sef On Lisans/Yiiksekokul 2
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni | Lisans 2
Asc1 Acik Ogretim Lisesi 1
Asc1 Anadolu Meslek Lisesi 1
Asg¢1 Lisans 1
Ayniyat Saymani Imam Hatip Lisesi 1
Bekgi Lise 1
Bekci Ortaokul 1
Bilgisayar Isletmeni Lisans 1
Bilgisayar isletmeni On Lisans/Yiiksekokul 1
Hizmetli Imam Hatip Lisesi 1
Hizmetli Ortaokul 1
Hizmetli(S) [kogretim 1
flce Milli Egitim Miidiirii Yiiksek Lisans(TEZSIZ) 1
Kaloriferci Ortaokul 1
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Memur(S) lt/%::iei:kl ve Teknik Anadolu 1
Ogretmen Lisans+Lisansiistii( TEZLI) 1
Ogretmen 3 Yillik Saglik Egitim Enstitiisti 1
Sube Miidiirii Yiiksek Lisans(TEZLI) 1
Teknisyen(THS) Endiistri Meslek Lisesi 1
Teknisyen(THS) Lisans 1
Usta Ogretici Lisans 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni | imam Hatip Lisesi 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni | Lise 1
TOPLAM 504

Tablo 8: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlan

OGRENIM DURUMU SAYI

Lisans 367 80,66
Yiiksek Lisans(TEZSIZ) 40 8,79
Yiiksek Lisans(TEZLI) 21 4,62
Lisans+Lisansiisti(TEZSIZ) 15 3,30
On Lisans/Yiiksekokul 8 1,76
Doktora 2 0,44
3 Yillik Saglik Egitim Enstitlisii 1 0,22
Lisans+Lisansiistii(TEZLI) 1 0,22
TOPLAM 455 100,00

Nisan 2024 verilerine gore ; ilgemizde gdrev yapan personelin 367si lisans dgrenimi

gorenlerden olugsmaktadir. Bunlarin i¢inde en fazla oran dgretmenlerden olusmaktadir. Doktora

yapan personel orani 0,44 , tezli yiiksek lisans yapan personel orani ise 4,62°dir. Lisansiistii
O0grenim yapan personelin biiyiik cogunlugu tezsiz yiiksek lisans yapan personel olusturmaktadir

ve orani 8,79°dir.

Tablo 9: Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ 17-30 31-40 41-50 51-60 61+ TOPLAM
Say1 39 187 176 90 15 507
Oran 7 36 37 17 3 %100
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Tablo 10: ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Personel Durumu

Gorev Unvam Say1

Ilge Milli Egitim Miidiirii 1

Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 2

Sef 5

Memur 4

VHKI 1

Diger 5

Tablo 11: Okul/Kurum Yéneticisi Durumu

Okul Kurum Yoneticisi Asil Vekil Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 24 0 16
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 2 0 2
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 25 0 25
Toplam 43

Ilgemizde 24 okul/kurumda miidiir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcis1 sayist
25 Toplamda ise okul/kurumlarda 43 idareci goérevlendirmesi bulunmaktadir.

Tablo 12: Brans Bazl Ogretmen Sayilari

BRANSI INT
Arapga 1
Arapca 1
Beden Egitimi 16
Beden Egitimi 5
Bilisim Teknolojileri 7
Bilisim Teknolojileri 4
Biyoloji 4
Biyoloji 5
Cografya 4
Cografya 2
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1




Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 15
El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 1
Felsefe 5
Felsefe 1
Fen Bilimleri 14
Fen Bilimleri 8
Fizik 3
Fizik 3
Fransizca 1
Gida Teknolojisi 1
Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim Teknolojileri 2
Gorsel Sanatlar 4
Gorsel Sanatlar 6
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri / Giizellik Hizmetleri 1
[Ik6gretim Matematik 11
[kdgretim Matematik 12
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 7
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 1
Ingilizce 9
Ingilizce 25
Kimya / Kimya Teknolojisi 5
Kimya / Kimya Teknolojisi 2
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri / Konaklama ve Seyahat 4
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri / Konaklama ve Seyahat 1
Kuyumculuk Teknolojisi 1
Makine Teknolojisi / Makine ve Tasarim Teknolojisi / Makine ve 1
Kalip

Matematik 9
Matematik 8
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 1
Motorlu Araglar Teknolojisi 1
Muhasebe ve Finansman 1
Miizik 3
Miizik 7
Okul Oncesi 3
Okul Oncesi 18
Ozel Egitim 3
Ozel Egitim 6
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Rehberlik

Rehberlik

Rehberlik

Saglik / Saglik Hizmetleri

1
2
5
Rehberlik 8
1
4

Saglik / Saglik Hizmetleri

Smif Ogretmenligi 43

Sinif Ogretmenligi 39

Sosyal Bilgiler 1

Sosyal Bilgiler 12

Sosyal Bilgiler

Tarim Teknolojileri / Tarim / Bahge Peyzaj

Tarih

Tarih

Teknoloji ve Tasarim

Teknoloji ve Tasarim

Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme

o=V BN SN FOUR EN]) NS I

Tiirk Dili ve Edebiyati

[HEN
o

Tiirk Dili ve Edebiyati

[EEN
©

Tirkge

[HEN
o

Tirkge

SN

Yiyecek Icecek Hizmetleri

-

Yiyecek igecek Hizmetleri

TOPLAM 455

Tablo 13: Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

Norm Mevcut Durum

SINIFI

Genel Idari Hizmetleri 22 22

Teknik Hizmetler Sinifi 2 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetler Siifi 16 16

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Toplam 40 40




Tablo 14: Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Tiirii ~ Toplam

Siirekli Kadrolu Isci 20
657 4/B Sozlesmeli Personel 3
TOPLAM 23

Tablo 15: ilgede Ogrenim Géren Ogrenci Sayisi

SINIF ERKEK KIZ

(Egitilebilir) Hafif Diizeyde Zihinsel Ogrenme Yetersizligi 10 5
Okul Oncesi 100 248
1. Siuf 123 146
2. Simif 159 167
3. Smf 178 160
4. Simif 140 156
5. Simf 188 147
6. Smif 152 172
7. Sif 156 158
8. Siuf 179 150
9. Simif 165 178
10. Sif 144 173
11. Suuf 141 170
12. Simif 172 200
2007 2230
TOPLAM 4237

ilcemizde Nisan 2024 yili itibariyle toplam 4237 dgrenci egitim gérmektedir.

44




Tablo 16: Ogrenci Sayolari Tablosu Son Ug Vil

Ogrenci Sayisi

2023 2024(MART)
Okul Oncesi 361 398 348
1.Smmf 350 332 269
2.Smf 293 328 326
3.Smf 299 298 338
4.Smmf 293 285 296
5.Smif 327 340 335
6.Smif 338 333 324
7.Smif 295 332 314
8.Simif 300 306 329
9.Simif 370 345 343
10.S1mf 406 332 317
11.S1mf 439 382 311
12.S1mif 360 383 372

Tablo 17: Agilan Kurs Sayialri Tablosu Son Ug Vil

2022 2023 2024
Agilan Gorev Alan Agilan Gorev Alan Agilan Gorev Alan
Kurs Ogretmen Kurs Ogretmen Kurs Ogretmen

Say1st Say1st Say1st Say1st Say1st Say1si
3.Smif IYEP 3 3 4 5 6 8
4.Smif IYEP 1 1 0 0 0 0
5.Smif DYK 0 0 0 0 0 0
6.Smmif DYK 29 19 56 49 0 0
7.Sumf 43 33 56 45 0 0
8.Smif DYK 74 58 79 59 74 54
9.Simf DYK 0 0 0 0 0 0
10.Smmif DYK 0 0 0 0 0 0
11.Smf DYK 0 3 0 4 4 3
12.S1mif DYK 3 6 3 6 14 21
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2.7.3.Teknolojik Diizey

MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
()gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ggretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozlik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir.

Midirligimiz Bilgi Edinme Modiilu ile ilge genelinde paydaslarin bilgi taleplerine
cevap vermektedir.

Mudurliglimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimin1 saglamak amaciyla Bakanh@mzin yiiriittiigic FATIH
Projesinin ildeki tiim is ve islemlerini ytlriitmektedir.

Milli Egitim Mudurligi hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizl ve etkili sekilde
sunulmasi icin, giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)
ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimi ytritilmektedir. Midurligiimiizin
resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir

FATIH Projesi kapsaminda ilgemiz 15 ortaokul ve ortadgretim kurumunun 12 ‘sinde akill
tahtakurulumu yapilmis olup etkin kullanimi saglanmaktadir.

Midirligiimiiz, egitim ve 68retimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ilcedeki tiim is
ve islemlerini yiiriitmektedir.

Tablo 18: Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

flge Milli Egitim Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Kurumumuzdaki masatisti bilgisayar sayisi 18
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 1
Kurumumuzdaki yazici sayisi 10
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 0

Tablo incelendiginde kurum icinde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida
teknolojik donanim bulundugu goriilmektedir.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim
biitcesinden ayrilan pay, tahsis edilen kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan elde edilen hibe ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin comert bagislan ile
okul-aile birliklerinin gelirlerinden olugsmaktadir. Isbu kapsamda, 2023 ve 2024 tahmini
yili Miidiirliigiimiiz biitgesi ekonomik siniflandirmalarina gére tahmini biitge 6deneklerine
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 19: Vakfikebir ilce MEM 2024 Yili Biitgesi

2023 Yili 2024 Yili

o . , 2024 Yih
Odenek Tiirti Biitce Kanunu Biitce Odenegi Biitce

Odenegi Paylar1(%)

1 | Personel Giderleri 177.590.37033 | 301.903.630,00 | 70,00 74,19

2 | Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 26.061.864,37 44.305.169,00 70,00 10,89
Primi Giderleri

3 Mal ve Hizmet

Al Giderlord 30.920.383,96 52.564.653,00 | 70,00 12,92

5 | CariTransferler 3.047.331,09 3.047.331,10 0,75

6 | Sermaye Giderleri 4.911.210,91 5.104.221,50 393 1,25

g | sEmmEge 0,00 0,00 0 0,00
Transferleri
TOPLAM

242.531.160,66 | 406.925.004,30 | 100 100

1-Personel giderleri; 657 sayili DMK ile 4/B sizlesmeli olarak gorev yapan personelin
maas, ek ders (6lgme deSerlendirme merkezi, 6gretmenevi, ISG ek ders 6demesi), siirekli ve
gecici iscilerin maas, ikramiye ve ilave tediye ddemeleri, hizmet ici egitim kapsaminda
ddenen ek dersler ile gecici gorev yolluklari, yurtici gegici ve siirekli gorev yolluklari,
seyyar gorev tazminatlari, ek Ozel hizmet tazminatlari, maarif miifettisi yolluklar:
kapsamindaki giderler dikkate alinarak hesaplanmugstir.

2-2024 i tahmini olarak hesaplanmistir. Buna gore, personel giderleri, sgk prim
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ilk 6 ay yiizde 49,50, ikinci alt1 ay ise 20,50 maas
zammi baz alinarak tabloya ilave edilmigtir.
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Tablo 20: Vakfikebi ilge MEM Kaynak Toplami

Biitce

Kaynaklar: 2024 2025 2026 2027

406.925.004,31
463.894.504,91
505.645.010,36
530.927.260,87
557.473.623,92
2.464.865.404,37

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

,00

TOPLAM

406.925.004,31
463.894.504,91
505.645.010,36
530.927.260,87
557.473.623,92
2.464.865.404,37

Yukaridaki tablo Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmistir. Buna
gore, 2025 yihigin %14, 2026 yili igin %9, 2027 ve 2028 yili igin ise %5 oranlari baz alinarak hesaplanmistir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle muidiirligiimiiz ¢alismalar: tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken
dikkate alinmistir. S0z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden
faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin
ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama
kaydedilmis olur
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ETKENLER

Tespitler

Tablo 21: PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

POLITIK

SOSY . G
KULTUREL EKONOMIK

TEKNOLOJIK

(Etkenler/Sorunlar)
Siyasi erkin egitim ve dgretime erisimin
oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik
giiclii iradesi

Firsatlar
Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime
erigim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ztiimiinde
olumlu katk1 saglamasi

Tehditler

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesine yonelik yapilan

caligmalara devam edilmesi ve bireylerin egitim ve 6gretime devaminin
saglanmast

Siyasi yoneticilerin
(Belediye Baskanlari) ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin
egitime iligkin ¢alismalara olumlu ilgi ve katkis1

Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar
elde etmek i¢in tiim egitim paydaslarinin katkisinin alindig1 katilimeilik temelli
calismalarin yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi

Ust politika belgelerinde egitimin Gneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi ve
bunlarin Bakanhigimiz éncelikli egitim politikalaria
yon vermesi

Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve
kisa siireli olmas1 dolayisiyla beklenen
olumlu etkiyi saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalarinin uygulanmasina devam
edilmesi

Giiney komsularimizdan olan Suriye’de
yasanan savas ve Irak’taki
istikrarsizliklar kaynakli iilkemize
yonelen go¢ hareketleri

Bakanlhigimizin gog ve acil durumlara kars1
miidahalede kurumsal kapasitesini daha da artirmasi
ve oryantasyon egitici egitimlerinin yayginlasmasi.

Ilgemizdeki baz1 gégmenlerin Ilgemizi
stirekli ikametgah olarak segmeyip bir durak
olarak kullanmasi, bu durumun yapilan
oryantasyon egitimlerini etkisizlestirmesi.

flgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarmnin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve
uretim iliskisi

Mesleki ve teknik egitimin is diinyasi, yerli ve milli
sektoriin ihtiyag duydugu meslek elemanlarina
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakim kazandirarak is giiciiniin niteliginin,
mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmasi ve
iiretime katki saglamasi

Sektoriin siirekli gelismesinden dolay1
nitelikli
is glicii ihtiyacina zamaninda
cevap verilemeyecek olmasi

ilgili kurumlarla protokoller yapilarak mezun égrencilerin istihdam edilmesi,
talepler dogrultusunda ilgili ve ihtiyag duyulan mesleki boliimlerin agilmasi.

ilge halkinin egitim 6gretimin kalitesi ile
egitim 6gretim galisanlarmin niteliginin
artilmasina iligkin beklenti ve destegi

Egitimde kalite ve niteligin artmasina katki
saglamasi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile
egitim gretim ¢alisanlarimin niteligine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Ogrenciler, okullar ve mahalleler arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve  kazanimlar acisindan olusan farklhiliklarin azaltilmasi;
biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Diinya ve tilkemizdeki teknolojik
gelismeler ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
stireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmast

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulamama, ¢alisanlarin
teknolojiye karsi direnci ve Ogretmenler ile

6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenmede e-dgrenme sisteminin etkin kullanin ile egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi; becerilerin gelismesi igin
ogretmen egitimlerinin yapilmasi

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne
uygun mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapisi

Bakanligin mevzuat ¢aliymalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Kisa zaman i¢inde hazirlanmak zorunda olan
mevzuatlarmn Gist hukukla drtismemesi ve
eksikliklerinin bulunmasi

Egitim &gretim faaliyetlerini diizenlenen mevzuatlara ve yasalara uygun olarak
uygulama

Sirdiriilebilir ¢evre politikalarinin
uygulaniyor olmast, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Cevre duyarhiligi olan kurumlarin MEB ile isbirligi
yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yo6nelik ¢alismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK larin vb. desteginin alinarak devam edilmesi




2.9.GZFT Analizi

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun ve
deneyiminin incelenmesini icermekte olup, listiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin ¢evresel
kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacin1 tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basaris1 Uzerinde
belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan bir
yorumlama siirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve ¢evresinin Kkilit faktorlerinin tanimlanmasi
yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin gelistirilmesini icermektedir.
Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini
saglayarak, idarenin giicli ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri
belirleme amacina hizmet etmektedir.

Midirligimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gliclii ve zayif yonlerimizin yani sira
Midirligimizin firsatlar ve tehditler acgisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu tespitler Tablo 16,17,18 ve 19'da detayli bir sekilde sunulmustur.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo 22: GZFT Analizi — Giiglii Yonler

7
0.0

0.0

GUCLU YONLER

Kurumun il¢e diizeyinde kendisine bagl
okul ve kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.
Okul ve  kurumlarimizin
sorununun olmamasi.
Yoneticilerin iletisim kanallarmin agik
olmasi.

[lge MEM’ de iletisimin her ydnden
yeterli olmasi.

Okul ve kurumlara deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet veriliyor olmasi.
Egitim-6gretim kadrosunda akademik
yonden kendini gelistirmis 6gretmenlerin
olmasi.

Simif 6grenci mevcutlarinin standartlara
uygun olmasi.

Acik  Ortaokul-lise  gibi
sinavlarin ilgemizde yapilmasi
uluslararasi alanda bagarili olmasi.
Yaygin egitim kurum ve program
cesitliliginin fazla olmasi.
Kurumumuzun  diger kurum  ve
kuruluslar ile siirdirilebilir,  verimli
igbirliklerinin olmasi.

ulasim

merkezi

Kurumumuzun sosyal, kiiltlirel proje
ve sportif faaliyetler ile bolgesel,
ulusal ve Egitim-6gretim ve yonetim
kadrosunun yeterli olmasi.

fletisim ve yazismalarda teknolojik
donanimin  (Dokiiman  YO&netim
Sistemi vb.) etkin kullaniltyor olmasi.
Kurum personelinin  verimlilik ve
etkinliginin  artirilmasina  yonelik,
mabhalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin ~ ihtiyag ~ oraninda
diizenleniyor olmasi.

Kurumumuza  bagh  okul ve
kurumlarda teknolojik alt yapinin
yeterli diizeyde olmasi.
Midiirliigiimiiz ve bagh kurumlarda,
ihtiya¢ duyulan niteliklere ve egitim
diizeyine sahip personelin c¢alisiyor
olmasi.

Mesleki ve teknik egitim alaninda
okullarimizin yeterli olmast ve bu
okullarda gereken mesleki egitimin
veriliyor olmasi.

Yaygin egitim kurum cesitliliginin
fazla olmasi.

51



Tablo 23: GZFT Analizi - Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Bir {ist O0grenime geciste uygulanan
merkezi sistem sinavlarinda basarinin
istenen diizeyde olmamasi.

Avrupa Birligi ve Yerel Projelere yeterli
diizeyde katilimin saglanamamasi.

Okul ve kurumlardaki toplum hizmeti
uygulamalarinin yetersiz olmasi.
Merkezi sistem sinavlart ile okullarda
yapilan smavlarin, 6lgme ve
degerlendirme  sonuglar1  arasindaki
uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

Sivil toplum orgiitleriyle yeterli diizeyde
iletisim ve igbirliginin saglanamamasi.

Yapim-Onarimla ilgili planlamalarin
zamanlamasinin egitim-0gretimi
olumsuz etkilemesi.

Spor salonu bulunmayan okullarin
olmast.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
tesvik edici ¢aligmalari olmayisi.

Okul ve kurumlardaki teknolojik
donanim ve ekipmanin yetersiz olmast.
Kurum personelinin ~ bir  kisminin
gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi.
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2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24: GZFT Analizi - Firsatlar

FIRSATLAR

flgemizde halkin egitim-0gretim
faaliyetlerine destek vermesi.
10.Kalkinma Plani’nda okul Oncesi
egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili
maddelerin yer almasi.

Iklim kosullarinin elverisli olmasinin,
Ogrencilerin egitim-6gretime devamini
kolaylagtirmasi.

Sivil toplum orgiitlerinin ve
hayirseverlerin egitime kars ilgisi.
Egitimde Dbolgesel ve uluslararasi
isbirligi hareketlerinin artmasi.

Milli Egitim Bakanlhigi’nin, kisilerin
bireysel ozelliklerini dnemseyen, firsat
esitligi ve kalite odakli doniisiimii esas
alan projeleri araciligi ile Temel Egitim
ve Mesleki ve Teknik Egitimin
glinimiiz ihtiyaglarina cevap verecek
hale getirmeye yonelik caligmalarinin
olmasi.

Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar
ve ailelerin smav psikolojisinin olumsuz
etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler
arasinda gorevdeslik olusmasi ve 6lgme
degerlendirmede  objektifligin  tam
olarak saglanmasi amaciyla, TEOG
(MOS) smav uygulamasina gegilmesi.
flgemizde Meslek Yiiksek Okulunun
olmasi.

llgemizde ~ 2011  Genglik  Yaz
Olimpiyatlari kapsaminda bazi
branglarda faaliyetlere ev sahipligi
yaptigindan yatirim, istihdam, ulasim ve
turizm gibi alanlarda, ilgemizi cazibe
merkezi haline getirmesi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin
teknolojik  olarak  egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

Kurum  personelinin  verimlilik  ve
etkinliginin artirllmasina yonelik
diizenlenen  merkezi ve  mabhalli
hizmetici egitim faaliyetlerinin olmasi.
Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-
okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmast.

Milli Egitim Bakanliginin egitimle ilgili
mevzuatt  glinlin  kosullarina  gore
yeniliyor olmasi

12 Kalkinma Plani’'nda “Insan I¢in ve

Insanla Beraber Kalkinma
Yaklasimi”nin hayata gecirilmesi ve
gelismisgligin toplumun farkll

kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla
uygulanacak politikalara yer verilmesi.
Milli Egitim Bakanligi’nin, i¢ kontrol
sistemi ve  performans  yOnetim
sisteminin hayata gecirilmesine yoénelik
calismalariin olmasi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin
var olmast

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
aile egitimine doniikk faaliyetlerinin
uygulanmaya baglanmasi.

Ilgemizde egitime katkida bulunmaya
istekli, hayirsever is adamlarinin olmasi.
Egitime % 100 Destek kampanyasinin
okul ve kurumlara olumlu etkisinin
olmasi.

IS-KUR’un  okul ve kurumlarm
yardimcr personel ihtiyacina yonelik
calismalariin olmasi.
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Tablo 25: GZFT Analizi - Tehditler

TEHDITLER

flgemizde i¢c go¢ nedeniyle demografik
yapida ortaya ¢ikan degisimden dolayi
merkezde  yeni  okullara  ihtiyag
duyulurken; koy okullarinin 6grencisiz
kalmasi, buna karsin bazi okullara olan
talebin artmasi.

TEOG’da yiiksek puan alan
Ogrencilerimiz ~ olmasina  ragmen,bu
Ogrencilerin  bilgi ve  becerilerine

yonelik gidebilecekleri {ist egitim-
Ogretim kurumlarinin ilcemizde
bulunmamas.

Yaylacilik nedeniyle kirsal kesimde
okula ge¢ baslama, tatile erken ¢ikma.
flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
okul ve kurumlarda 6grencilerde madde
ve teknoloji tabanli zararli yaymn
bagimliliginin 6nceki donemlere gore
artis gostermesi.

flgemizde okuma Kkiiltiiriiniin yeterince
yerlesmemis olmasi.

Odeneklerin yetersizligi,

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan
is kaybinin olmasi.

Ogrenci ebeveynlerinin smav odakl
akademik basarty1 artiric1 faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢ok dnem vermesi.
Vakfikebir bolgesinde istihdam
saglayici igyerlerinin yeterli olmamasi.
Vakfikebir lgesinin sosyoekonomik
seviyesinin diisiik olmasi.

Mesleki egitim almis 68rencilerimizin
istihdam sorunlar1 yasamasi.

Internet cafelerin

denetimlerinin

yetersizligi

Kurum finansal kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

flge MEM’ e bagh okul ve kurumlarda
yeterli sayida Yardimci Hizmetler ve
Genel Idare Hizmetleri ile kiitiiphane
personelinin olmamasi.

Mahalli Hizmeti¢i Egitime katilimi
Ozendirici bir sistemin olmamast.

Kigisel  gelisimi  Ozendirici  bir
performans degerlendirme sisteminin
olmamasi.

Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda
personel  ve fiziki alt  yapi
yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklarin yaganmasi.

YKS-LGS smav kaygisi ve akademik
basar1 beklentisinin yiiksek olmasinin,
Ogrenciler ve  ailelerini  olumsuz
etkilemesi.

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha
fazla zaman geg¢irmeleri ve bunu hayat
tarz1 haline getirmelerinden dolay:
sosyal medyada yasanan olumsuzluklar,
aile denetiminin eksikligi ve toplumsal
degerlerde yasanan yozlagma.

Issizlik ve ekonomik yetersizliklerin ¢ok
olmasi.

Calisanlarin ve 06grencilerin giinliik
temel ihtiyaclarini (Yeme, icme,
eglenme, dinlenme vb.)
karsilayabilecekleri ortamlarin yeterli
olmamasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar dikkatealindiginda ortaya cikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bollimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyon

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Bilimsel degerler 1s18inda diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
yeni fikirlere acgik, 6zgiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, demokratik degerleri benimsemis, Milli Kiiltiirii 6ziimsemis, farkh Kkiilttrleri

yorumlamay1 bilen bilgi toplumu bireyi yetistirmek icin egitim ve 6gretim hizmetlerini
yuritmek.

3.2.Vizyon

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan egitim tabanl 6gretim faaliyetleri ile

paydaslarina ufuklar agan 6rnek bir kurum olmaktir.
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3.3.Temel Degerler

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Bakanligimizin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve list yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktoérler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MiMARI

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayatagecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: {lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde olusturulan 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kilttirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tlum bireylere yonelik giiniimiz ihtiyac¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari uygulanacaktir.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirillan 6zel yaygin egitim hizmetlerinin
uygulamalarininyayginlasmasi saglanacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmelersaglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademikgelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli
O0grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireglerinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir

Hedef 5.3: Bakanhigimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
15181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.4: Sirdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Amacg 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gortntrligiini artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina
yonelik egitim-0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bi¢imde takip edebilmeleri
amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilmesi
hususunda geligsmeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Bakanlikca yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme silirecinde Ogretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun
iletisim kanallar1 ve birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallar1 ve araglari
kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale
getirilecektir.




4.2.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gec¢ildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lciide ulastigin1 izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglar:
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasl biitge
dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amacg ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigl, karar alma siireglerinin saghkl yuritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytrtttigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Midirligiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini

belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

13 performans gostergesi
ile 17strateji

Hayat Boyu Ogrenme
Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi
ile 10 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

20 performans gostergesi
ile 16 strateji

Ogrenme Kazanimlari
Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi
ile 11strateji

Kurumsal Kapasite
Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans
gostergesi ile17 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi
ile 11 strateji

Uluslararasi Egitim is
Birliklerive Yurt Dis1
Egitim Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

5 performans gostergesi ile
Sstrateji

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 26 hedef, 81 performans
gostergesi ve 87 strateji bulunmaktadir.

Hedef kartlarindaki 2024 -2028 yillar1 arasi gostergeler kiimiilatif olarak girilmistir.
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Tablo 26: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 68retim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa
ederekdgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmayayonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin [ligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri Plan

Azt Donemi
eEtkisi

(%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2024 2025 2026 2027 AVYAS]

%98,75

%98,86 | %99,16 | %99,46 | %99,76

egitimde
okullasma
orani (%) 10-13 Yas
(Yas 25 %99,4 %99,6 | %99,72 | %99,84 | %99,96 | %100
Grubu)
Ilkokulda
6grenci
PG-1.1.2 sayis130’dan
Ogrenci fazla olan 5t 0 0 0 0 0 0
sayisl sube
30’dan fazla orani (%)
olansube  Qrtaokulda
orami (%)  ggrenci
sayis130’dan 25 0 0 0 0 0 0

fazla olan

sube
orani (%)
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Temel Egitim Sube Mudirligi

Soruml

uBirim

Is Birligi . e

Yapilaca IESM, BISM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

k

Birim(le

r)

Stratejiler « §$-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha
gliclii ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi
saglanacaktir.

«  8-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi
saglanacaktir.

« §$-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem
lizerinden otomatik olarak gercgeklestirilmesi saglanacaktir

+  S-1.1.4 llce diizeyinde dezavantajh 6grenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

INNNEY «  Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

«  Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim

ihtiyaclarina cevapvermeyi gliclestirmesi

+  Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliy?t 2.692.988,08 TL
Tahmi
ni

« Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
Tespitler ihtiyacinin olusmasi

«  Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasininaltinda kalmasi

. «  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
Ihtiyaclar yapilandiriimasi

«  Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi

amaciyla mevzuatdiizenlemelerinin yapilmasi




Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 68rencilerinden
en az bir y1l okul
oncesi egitim almis

6grenci orani (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saghkli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

Hedef Plan 2024 YAVVAS
e Donem
Etkisi i
(%) Baslan
gi¢

%62,28

PG-1.2.2 3-5yas
(0)X01
oncesi

okullasma 4-5 yas

orani (%)
(Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul 6ncesi

cocuk sayisi

20 |%65,64 | %6892 |%72,37 (%7599 | %79,79 | %83,78
20 |%77,02 | %80,87 %8491 |(%89,16 | %93,62 | %98,30
30 122 128 134 141 148 155
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- Temel Egitim Sube Mudirligi
Sorumlu Birim

S BISM, SGHSM, IESM, OOKSM
[s Birligi Yapilacak

Birim(ler)

« S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

Stratejiler « §-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim
merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

« S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari
yapilarak gelistirilecektir.

« §-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi
yapilarak ebeveyn egitimi gerceklestirecektir.

«  Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda
Riskler toplanmasii¢cin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin
yetersizkalmasi

«  Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede

istenilen diizeyeulasilamamasi

Maliyet Tahmini 4.787.534,3 7TL

«  Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler «  Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD

ortalamasininaltinda olmasi

«  Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyac
duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin

yeterinceyiiksek olmamasi

«  Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

«  OKkul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

«  Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
millive manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsalhizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amaan Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili oldugu iTkokul ve Ortaokul

Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hede Plan 2024 2025 2026 2027 2028
fe Doénemi
Etkis | Baslang
i(%) 1¢

Degeri
PG-1.3.1 I1kokul
Temel 15
egitimde en
az bir sosyal

%84,28 | %88,49 | %92,92 | %97,56 %99 %100

etkinlige Ortaokul
katilan

0grenci orani 15 %74 %77,70 | %81,59 | %85,66 | %8995 | %94,44
(Temel

Egitim) (%)

PG-1.3.2 Imam Hatip
Ortaokulda Ortaokulu
en az bir
sosyal 10
etkinlige %95 %96 %97 %98 %99 %100
katilan
0grenci orani
(Din
Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Ilkokul 10

Ogrenci bagina 14,57 15,30 16,06 16,87 17,71 18,60

okunankitap  Qrtaokul
— 10 19 20 21 22 23 24

PG-1.3.4 Okuma kiltiirini

SLFQZI:Iaeiaeionehk 10 885 | 9293 | 9757 98 98,2 100
etkinliklere katilan

0grenci orani

PG-1.3.5 Okul 10

Geleneksel Oncesi 57 63 71 79 87 95
cocuk

oyunlarina . 10

yonelik bahge [lkokul 85 89,25 93,71 98 98,2 100
diizenlemesi

ARIEL AL g e 10 %62 | %6510 | %6836 | %71,77 | %7536 | %79,13

orani (%)




- Temel Egitim Sube Mudirlugi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak IESM, BISM, DH$M, DOSM, HBOSM

Birim(ler)

e S$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

+  §-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip
edilip tanmitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,

Stratejiler Universiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

- S-1.3.3 C)grencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimas;,
imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul
disi1 etkinlikler yapilacaktir.

«  $-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiritilecektir.

*  §-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

*  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik
Riskler riskininvar olmasi

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

»  Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelikzorluklar

18.850.916,57 TL

Maliyet Tahmini

+  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek,

yenilikei veyaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

Tespitler » Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiilttireletkinliklere daha az géndermeleri

+  Okullarn, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine
katkisunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

»  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.)
unsurlarinerken yaslarda ortaya cikmasi

«  llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
ihtiyaclar temelindedesteklenme ihtiyaci

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecektesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyunalani ihtiyaci




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
slirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa
ederek

Ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevidegerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyicimekanizmalar gii¢clendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Adi

Amacin iliskili flkokul ve Ortaokul

Oldugu Alt Program

Hedefi

Perf, Gé Loy Hedef D_Plan _
erformans Gostergeleri Bgr}(:‘rr?l 202 S0 0o o o
Etkisi BT 4
0,

(%) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme
ve Yetistirme

Kurslari’'ndan 25 %82 %83 %85 %87 %88 %90
yararlanan 6grenci

orani (%)

PG-1.4.2

ilkokullarda

yetistirme 25
programina dahil

olmasi beklenen
ogrencilerin

programa

katilma orani (%)

%61,42 | %64,49 | %67,72 | %71,10 | %74,66 %78,39

PG-143
20 L salar. 25 %165 | %160 | %15 | %13 | %12 %1
gun ve uzeri

ozursuz Ortaokul
devamsizlik

yapan 25 %0,60 %0,55 %0,51 %0,47 %0,43 %0,4
ogrenci
orani (%)




Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilaca
k
Birim(ler

)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miudirlagu

OSM, BiSM, DOSM, 0OKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-14.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

» Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirankademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam

ettirilmesi

«  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile isbirliginin yetersiz kalmasi

«  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla
diizenlenenmekanizmalarin yetersiz kalmasi

18.850.916,57 TL

»  Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik
oraninin vekapanan kurs sayisinin fazla olmasi

+  Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+  Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin
yetersizkalmasi

*  Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi

icinrehberlik sisteminin gelistirilmesi

«  Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis
sistemi

+  Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara

ihtiyacduyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
sinif

tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOCRETIM
Program/Alt Program

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
eEtkisi = Donemi

(%) Baslang

i
Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde

shallleguit pisn (1807 25 | 978  [%81.90 |%86,00 (%9029 (%9481 |%99,55

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 0GM

Ortaﬁgretimd %2 %2,10 %2,21 %2,32 %2,43 %2,55

e 20 giin ve .
uzeri DOGM

devamsiz

o5 | %25 |%263 %276 |%289 |%3,04 |%3,19

ogrenci orani MTEGM
(%) (Oztirlu
ve Ozlrsiiz)

%0,5 |%0,53 [%0,55 |%0,58 |%0,61 |%0,64

PG-2.1.3 OGM
Ortaogretimde %3,5 %3,68 |%3,86 |%4,05 |%4,25 |%4,47
9. sinif .
tekrar oran1 DOGM )5 %1 %1,05 |%1,10 |%1,16 |%1,22 |%1,28
(%)

MTEGM %1,5 %1,58 |%1,65 |%1,74 |%1,82 |%191
PG-2.1.4 OGM
Ortaogretimd 64,5 67,73 71,11 74,67 78,40 82,32
e en az bir
sosyal DOGM 35 36,75 38,59 40,52 42,54 44,67
etkinlige 25

katilan MTEGM

o : 78,33 82,25 86,36 90,68 95,21 99,97
6grenci orani




Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudirlagi

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

+  8-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim
icinde kalmalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Stratejiler * S$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

*  Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde

yasanandiizensizlik

»  Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

*  Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin

egitimkurumlarina gecis talebi

*  Uluslararasi konjonkttirel gelismelerin ve ekonomik

gostergelerinegitim lizerindeki baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunmamasl

Maliyet Tahmini 86.325.229,05 TL

»  Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirelihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

»  Baz 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle

Tespitler ortadgretimedevam edememesi

«  Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi

*  Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin
egitimsiireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

+  Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin
OECDortalamasinin altinda kalmasi

+  Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

*  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
Ihtiyaclar sosyal etkinliklerin artirilmasi

«  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

*  Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari
ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

«  Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuatdiizenlemelerinin yapilmasi




Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen dinyanin gerektirdigi
Hedef 2.2 basta okuma kiiltliri olmak ftizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program
Adi

Amacin [ligkili Genel Ortadgretim

OlduguAlt Program

Hedefi

Hedef Plan

Performans Gostergeleri e Donemi @ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi |Baslangi

(%) ¢Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin y1lsonu basari 69,31 71 72 73 74 75

puanortalamasi 25

PG-2.2.2 Genel
ortadgretimson sinif
diizeyinde 25 930,11 |%31,62 |%33,20 [%34,86 |%36,60 (%3843
yuksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel

ortadgretimdetescil edilen
patent, faydal 25
model, marka ve tasarim sayisi

15 15 16 16 17 17

PG-2.2.4 Ogrenci

basimaokunan kitap 25 19 20 21 22 23 25
sayisl




S S Ortadgretim Sube Mudirligii

Is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, MTESM, OOKSM

Birim(ler)

e §-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik yapilan
calismalar takip edilip yayginlastirilacaktir.

e §-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile
Stratejiler hazirlanan 6gretim programlarinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e §-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basari farkini azaltmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

. S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisini artirmak icin bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

e §-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak icin tesvik
programlari yapilacaktir.

«  Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi
»  Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin
Riskler egitimdeyeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
calismalari lizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

»  Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin

olmasi vedegisime karsi farkli kesimlerden direng

gosterilmesi

1.047.273,14 TL

Maliyet Tahmini

*  Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisiminidestekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
Tespitler olmamasi

*  Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basarifarkliliklarinin olmasi

»  Projelerin yiritiilebilmesi i¢in finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yiirttiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

*  Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri dgretmen seciminde
Ihtiyaglar standartlarin gelistirilmesi

*  Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar1 ile o6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

+  Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisininyerlestirilmesi




Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

Amacin {liskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din
O0gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’'na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.3.2 Din
Ogretiminde tescil
edilen patent,
faydalimodel,
marka ve

tasarim sayisi

PG-2.3.3 Imam
hatip  okullarinda
yuriitiilen ulusal ve
uluslararas1  proje
sayisl

PG-2.3.4 Din
Ogretiminde
6grencilerinyil sonu
basar1 puani
ortalamasi

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 vedegerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Az Dgirrlni

e 2024 2025 2026 2027 2028
L Baslangi

Etkisi Dederi

(%) 5
20 %75 |%7575 | %76,25 %77 %778 | %7838
25 1 1 1 2 2 2
25 2 3 4 5 6 7
30 749 | 75,65 76,58 77,1 77 4 77,9

74



- Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak BISM, O$M, MTESM, YYESM

Birim(ler)

«  §-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

*  S§-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
Stratejiler sayisini artirmak i¢in bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

«  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans

kaynaklarininyeterli olmamasi

»  Yiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve

lise6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

*  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayisi

*  Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim

sayislile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin

alternatiffinans kaynaklarinin bulunamamasi

748.052,24 TL

Maliyet Tahmini

«  Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, grencilerin
cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeydeimkan vermemesi

Tespitler *  Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla
artiritlmakistenmesi

«  Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi
»  Projelerinyiiriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli
olmamasi veproje ytriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

e Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar

arasindaki isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet Isleri
Bagkanligi, yerel yoOnetimler, duniversiteler vd. paydaslarla is
Ihtiyaglar birliklerinin artirilmasi

- Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki
planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

«  Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler
icin goriintirliikk calismalarinin artirilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
Program

Adi

ORTAOGRETIM

Amacin liskili Mesleki ve Teknik Egitim

OlduguAlt Program
Hedefi
Performans Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeler eEtkisi | DOnemi
i (%) Baslang
1€
Degeri

AL Genel
Mesleki ggf;ler 6697 | 7032 | 7383 77,53 | 81,40 85,47

egitimd i

5 20

Meslek

ogrencileri [y 72,97 | 76,62 80,45 84,47 | 8870 93,13
nyilsonu ;

basari

uan
p Ortalama 69,97 70,47 | 71,14 71,66 72,05 72,30
ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme

o 20
veYetigtirme %36,67 |%38,50  |%40,43 %42,45 | %44,57 | %46,80
Kurslarr’'na

katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is
girisimciegitimi
destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 Is basi
egitimine katilan 20
atolyeve laboratuvar
Ogretmeni sayisi

PG-2.4.5. Beceri
Ol¢me Bataryasi 20
uygulanan

Ogrencisayisl

26 50 70 90 110 120




- Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligi
Sorumlu Birim

is Birligi BiSM, OSM, 00KSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM
Yapilacak
Birim(ler

)

*  S§-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve
basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, 6grencilere
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
e S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
Stratejiler erisebilecegi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilcemizde
uygulanacaktir.

«  §-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek
secimlerinde yonlendirici olmak {izere beceri 6l¢gme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiirttiilecektir.

e S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin is
basi egitime katilimlarinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

- Egitimin siirec odakli degil sonuc¢ odakli goriilmesi

Riskler »  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman
kaynaklarininyeterli olmamasi

*  Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is
birligicalismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

4.937.144,82 TL

Maliyet Tahmini

«  Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basarifarkliliklarinin olmasi

Tespitler »  Projelerin yliritiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin
yeterincedesteklenememesi

«  Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icindiizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda

gerceklesmemesi

«  Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen
0z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

e Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif
finansmankaynaklarinin kullanilmasi

»  Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Ihtiyaclar e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

«  Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

»  Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar o6gretmenlerinin  sektorde isbasi  egitimi
almalarinin saglanmasi




Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amaan Ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program
Adi

Amacn {liskili Istihdama Hazirlik

OlduguAlt Program
Hedefi

Plan
Donemi
Baslang

Hedef
. . e 2024 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi

0,
(%) Degeri

PG 2.5.1 Isletmeleri

Isletmelerin I %87,50

: %91,87
o memnuniy 24 %

%93,46

mezunlarin ~ €torani

mesleki ve
teknik Mezunlarin

egitime memnuniy
iliskin etorani

90 291,50 %92,23 93,35 094,42 (%95

memnuniyet
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programi’'na

kayitolan 6grenci sayisi 33
(Telafi Programi Haric)

(9.S1nif)

32 33 35 37 38 40

PG-2.5.3 Onceki 33
belgelendirilen birey sayisi
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S S Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligu

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM

Is Birligi
Yapilaca

k *  §-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is
Birim(ler piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini

)

saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne
egitimde ne isttihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecektir.

e §-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin
artirilmasi i¢in bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

+  §8-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baglamak iizere
Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler
mesleki egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki
Stratejiler becerileri almasi saglanacaktir.

»  Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin
giiclendirilmesindepaydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

»  Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki
egitimaraclarinin atil duruma diismesi

»  Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu
dogrultudadegisken olmasi

»  Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

*  Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin
olumsuzetkisi

»  Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin
ortayacgikmasi

+  Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen
alanlarinis piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

»  Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen
seviyedeolmamasi
Tespitler »  Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar

almastreclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

*  Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep

olmasi veyeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

*  Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz
olmasi

+ Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam
iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
Ihtiyaglar +  Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere
yabanci lilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin
gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢c duyulmasi

+ Ozel sektorin mesleki egitim alanina yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsalve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerinyaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin llgili Oldugu .
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

ProgramAdi

Amacin iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

Performan Donemi 2024 202 2026

s L 5
Gostergeler

1

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan
kursiyerorani (%)

PG-3.1.2 Hayat
boyu6grenme
kapsaminda
yiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 ilgemizde
bulunan yabanci
uyrukludgrencilerin
okullasma

orani (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilaca
k
Birim(ler

)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BiSM, OERHSM

«  8-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli
nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini
acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme ve
tanitim calismalar1 yapilacaktir.

«  §-3.1.2 ilcemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla orgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir

«  $-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir

kialtiirt, demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve

6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve
kiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

*  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
»  Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin

artirllamamasi
*  Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda
sorunlaryagamasi
*  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis
gostermesi
«  Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

1.795.325,39 TL

»  Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyac¢larinin olmasi

+  Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan
esitsekilde yararlanmalarinin saglanmasi

+  Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarininolmasi

»  Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin
artirilmasi

»  Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini

artirabilmekicin projeler ytriitilmesi

*  Acik 68retim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis

bireylereulasilmasi

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi'ne

uyumlarininsaglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

e Yaygin Egitim

Program Hedefi

Hedef
Performans Gostergeleri = e

Etkisi

(%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma orani

Plan
Donemi
Baslang

1¢
Degeri

2024 2025

PG-3.2.2 Hayat Boyu
08renme

kapsamindaki

kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye
duyarliproje sayisi
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- Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirligi
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak BISM

Birim(ler)

e S§-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi icin tanitim faaliyetleri
diizenlenerek hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

e §-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi
Stratejiler ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiirtitilecektir.

«  S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi
konularda bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve
yayginlastirilacaktir.

«  S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

«  Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu
Riskler 6grenmeyeoncelik vermemeleri

«  Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
+  Olgunlagma enstitiilerine talebin dlistik kalmasi

«  Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

1.795.325,39 TL

Maliyet Tahmini

»  Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl
Tespitler katilimfirsatlarinin olmasi

«  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
*  Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek
nitelikteolmasi

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarininnitelik ve niceliginin artirilmasi

»  Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini

ihtiyaclar tamamlamalarinayonelik ¢alismalarin yapilmasi

«  Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla
farkindalik vebilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin
daha etkin

kullanilmasi

«  Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniindepolitikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyac¢larina uygun genel,

Hedef 3.3 mesleki veteknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program

Adi

Amaan iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Yaygin Egitim

Hedef Plan
Performans Gostergeleri €l Dénemi

e
Etkisi Baslang | 2024 PAYAS

0
(%) Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alan1
altinda yer alan
programlarakatilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin

yaygin
egitim kurslarina

katilankursiyer sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Sorumlu Birim

BISM, DHSM

Is Birligi Yapilacak
 Birim(ler)

*  §-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagsmasi saglanarak
ozellikle aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimlhiliklar1 6nlemeye iliskin
yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler *  S$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

*  Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal
egitiminyapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
Riskler maliyetlerinin yiiksekligi

»  Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

»  Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin
zamanlagiincelligini yitirmesi

*  Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini 1.795.325,39 TL

»  Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde

hizlidegisiklikler ve yenilikler getirmesi

Tespitler « Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve

ozellestirilmisbecerilere ihtiyac duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslar ile nitelikli is giicii yetistirme
imkan

»  Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat

boyudgrenme programlarinin giincelligini yitirmesi

*  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarininolusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam

Ihtiyaglar piyasasina kazandirilmasi

*  Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik
egitimprogramlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

»  Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi
icinkurslarin taninirligl ve sayisinin artirilmasi

»  Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima
stirecleriniyonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi




Amag 3

Hedef 3.4

Amaan Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amaan iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve
sliriiciiegitimi alaninda
egitim

verilen personel sayisi
PG-3.4.2 Trafik ve striicii
egitimi alaninda
egitimverilen paydas
sayisl

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
artirtlan 6zel yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin
yayginlagmasisaglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedef Plan
eEtkisi Donemi 2024 YAVVAS 2026 YA\YN 2028
(%) Baslang

1¢

Degeri

86



- Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midiirligii
Sorumlu Birim

is Birligi BISM, MTESM, HBOSM, HHSM
Yapilaca

k

Birim(ler

)

+  §-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
giincel programlarin ilgemizde yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

*  S§-3.4.2 Trafik glivenligine katki saglamak iizere
striicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda bilgilendirici egitimler
Stratejiler verilecektir.

*  Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli
esnekligisaglamamasi

+  Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarakursiyerlerin yeterli talep gdostermemesi

»  Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli
seviyeyeulasamamasi

Maliyet Tahmini 5.385.976,16 TL

+  Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Tespitler +  Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek
standartlarininbelirlenmemis olmasi

»  Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iliskin
ulusaldiizeyde bilgi eksikligi olmasi

+  Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
ihtiyaclar «  Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligine iliskin
bilgilendirme vefarkindalik calismalari

«  Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirmesiireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalari




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin,egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirlacaktir.

Amacin lgili Oldugu [ L _
Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK

ProgramAdi

Amacin iliskili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

OlduguAlt Program
Hedefi
Hedef Plan

Performan eEtkisi Donem 2024
S (%) i
Gostergeler Baslan
i gi¢

Degeri
PG-4.1.1
Kaynastirma,/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan

6grencilerindrgin
egitimdeki tiim

ogrencilere orani (%

Egitim

verilen
person
elsayisi

PG 4.1.2
Ozel
egitim
alaninda

egitim Egitim
verile verilen

n velisayisi
payda

$

sayisl
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- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirlagi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BISM, TESM, 0SM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

Birim(ler)

+  S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii
pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin
kalitesinin iyilestirilmesi konusunda ¢calismalar yapilacaktir.

e $-4.1.2 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin
Stratejiler ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM sef ve
sube midirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

*  $-4.1.3 Bakanlhigimizin diizenledigi en son 6zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet igi
egitim, velilere ise rehber 6gretmenlerce 6zel egitim alaninda egitimler
yliz yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

+  Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
Riskler bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin
malikaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

*  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen
diizeydeolmamasi

«  Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel
sayisininihtiyaci karsilamamasi

299.220,90 TL

Maliyet Tahmini

»  Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci
olané6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

Tespitler »  Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari1 yoluyla egitim hakkinda
ilgilipaydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+  Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerinozellikleriveegitimsiireclerihakki
nda ilgilipaydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+  Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel
egitimihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde
ihtiyaglar diizenlenmesi

«  Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluylaegitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

«  Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin
o0zelegitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi




Hedef 4.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

Amacn iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Dagitimi
yapilan 6zel egitimi
destekleyen
materyalsayisi

PG-4.2.2 Fiziksel
kapasitesi
gelistirilenBilim ve
Sanat Merkezi
sayisl

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali
model, tasarim ve
markabasvuru sayisi

PG-4.2.4 Sosyal
etkinliklerde en az
birfaaliyete katilan
0zel egitim 6grenci
say1sl

PG-4.2.5
egitim
rehabilitasyon
N CARGE
ozel egitim
desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayisi

Ozel
ve

Farkhiliklar1 dikkate alan bir 06zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri veteknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusundasosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedef Plan
eEtkisi Donemi 2024 YAVVAS YAVPAS) 2027 2028
(%) Baslang
1¢
ERDE eI N S S I e

20 0 2 4 6 8 10

20 1 1 1 1 1 1

20 0 1 3 5 7 9

20 36 38 40 42 44 46

20 0 2 4 6 8 10




- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirlagi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BISM, TESM, 0SM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM

Birim(ler)

+  S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet
farkindaliginin artiritlmasini saglamak icin faaliyetler yapilacaktir.

+  §-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren 0grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal

Stratejiler ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

+  §-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri takip edilecektir.

*  $-4.2.3 Bilim sanat merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi
konusunda c¢alismalar yapilacaktir

e Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak
calismalardasiirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
Riskler korunamamasi

«  Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve
RehabilitasyonMerkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde

yararlanamamasi

7.480.522,45 TL

Maliyet Tahmini

+  Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders

yapilar1 vemateryallerinin gelistirme calismalarinin yeterli

Tespitler diizeyde olmamasi

»  Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olanégrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+  Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin

etkili birsekilde yiiriitiilememesi

+  Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders

yapilar1 vemateryallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin

ihtiyaglar artirilmasi

»  Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci

olanégrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+  Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim

hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat

diizenlemesi yapilmasi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

Amacin iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Ogrenc
iSayis1

PG-4.3.1
Bagimlilikl
amiicadele
amaciyl
averilen
egitimlere
katilan
kisi

sayisl
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda
bilgive becerileri
artirma kapsaminda
verilen

egitimlere katilan
rehber6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve
iyilestirici
psikososyal destek
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayis1
PG-4.3.4 Rehberlik
ve psikolojik
danisma
servislerinde
kullanilmak tizere
dijital
platformlarda
paylasilan icerik
sayisl

Ogretme
nSayisli

Farkhiliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri veteknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlikhizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedef Plan
eEtkisi Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang
1€
Degeri
30 200 350 450 550 700
25
5 7 9 10 12 14
25 2 4 6 8 10 12
25 4 5 6 7 8 9
25 2 3 4 5 6 7
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- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirlagi
Sorumlu Birim

is Birligi BISM, TESM, 0SM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM
Yapilaca

k

Birim(ler

)

+  §-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
duzenlenecektir.

Stratejiler e S$-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

*  $-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

»  Bagimllikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin
yliksekolmasi

*  Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
+  Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel
sayisinaulasilamamasi

»  Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin
siirekliartmasi

1.047.273,14 TL

Maliyet Tahmini

»  Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerinrehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler »  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterlidiizeyde olmamasi

»  Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan
rehberdgretmen sayisinin yetersizligi

*  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerinhazirlanmasi

Ihtiyaclar »  Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
+  Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulamakonusunda egitim almasi




Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
Amacg 5 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Hedef 5.1 iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu [
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program
Adi

Amaan iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Dijital igerik

Plan
Performan Hedefe Donemi
S Etkisi (%) Baslang
Gostergeler 1¢
i

PG-5.1.1 EBA Ders
Portali aylik
ortalamatekil

ziyaretci sayis1

PG-5.1.2 EBA Ders
Portal kullanici
basina aylik ortalama
sistemdekalma siiresi
(dk.)

PG-5.1.3 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmekicin verilen
egitimlere katilan
O08retmen sayisl
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o BISM
Sorumlu Birimler

is Birligi DO$M, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, C)C)KSM,
 Yapilacak Birim O0YGSM, TESM

«  §-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin
artirilmasina katki saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz ylize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler *  §-5.1.2 EBA'nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda
calismalar yapilacaktir.

«  Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi1 bilisim
Riskler agindayasanabilecek sorunlar
«  Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

5.385.976,16 TL

Maliyet Tahmini

«  Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler «  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

- Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak
gelistirilmeyeacik olmasi

«  Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerinive ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
yapilmasi

Ihtiyaclar «  Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet iciegitim faaliyetlerinin yapilmasi

- Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara
sunulmasiamaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

+  Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
- Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarinikarsilayacak sekilde zengin bir formatta

hazirlanmasi




Tiirkiye Yiizyili insasinda milll, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis;
Amag 5 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel
Hedef 5.2 alan,uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢me, izleme
ve degerlendirme stireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Amacin [lgili Oldugu |8
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

ProgramAdi

Ol¢me ve Degerlendirme

Amacn iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Plan
Performan Hedefe Donemi 2024 2025 2026 202 2028
s Etkisi (%) Baslang 7
Gostergeler 1¢
i Degeri
PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ilcemizdeki
O0gretmenlereverilen
egitim sayisl

PG-5.2.2 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ilcemizde
egitim verilen
O0gretmensayisi
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- Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Sorumlu Birimler

is Birligi BiSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
 Yapilacak Birim YYESM

«  §-5.2.1 Bakanhgimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni
egitimleri takip edilerek ilcemizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri
olarak planlanacaktir.

e §-5.2.1 E-sinav salonlarinin etkin bir sekilde kullanilmasi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejiler «  §-5.2.3 Olgme ve degerlendirme konusunda égretmenlerimize

hizmet ici egitimler verilecektir.

«  Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

*  Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretiminsekteye ugramasi

»  Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

1.496.104,49 TL

Maliyet Tahmini

«  Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yoénelik o6lcme ve
degerlendirme calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yani sira
Tespitler duyussal 6zelliklerininyeterince uygulamaya gecirilememesi

+  Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi
arastirma,gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

»  Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira
il/ilce /okuldiizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

« Olgme ve degerlendirme alaminda yontem, teknik ve kriterleri
belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirlmasi ve
Ihtiyaclar islevselligininartirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel
bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

 Okul tabanh izleme arastirmalariyla smif i¢i olgme ve
degerlendirme siire¢lerinin niteliginin artirilmasi

«  Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet i¢i egitim ihtiyaci

»  e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi




Amag 5

Hedef 5.3

Amaan Ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

Amacn iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performan

S

Gostergeler

i

PG-5.3.1 Yabanci dil
egitimi konusunda
egitim alan
O0gretmenorani
PG-5.3.2 Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
O0gretmen sayis1
(kiimiilatif)
PG-5.3.3 Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
ogrenci

sayisl

(kiimiilatif)

Tiirkiye Yiizy1l ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimselveriler 1s181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi

uygulamalari yayginlastirilacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslang
1¢
Degeri

2024

2025
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidurligi
Sorumlu Birimler

is Birlii BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM

Yapilacak Birim

*  S$-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin
ilcemizde yayginlastirilmasi saglanacaktir

*  §-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile
Stratejiler ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma,
yazma) kapsamli olarak él¢iilmesi konusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

*  §-5.3.3 Yabana dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini
destekleyici calismalar yapilacak ve hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

+  §-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
projeler yapilacaktir.

*  Yabanc dil egitimine destek verecek farkli branstaki
Riskler Ogretmenlerinyeterli sayida bulunmamasi

*  Yabanc dil egitimine iligkin tiretilen igeriklerin hedef
kitleyeduyurulamamasi

»  Illgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

11.968.835,92 TL

Maliyet Tahmini

«  Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital
iceriklerin veplatformlarin gelistirilmeye acik olmasi

«  Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Tespitler Olctilmesineimkan saglayacak dil testlerinin olmamasi

e Yabana dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin
Avrupa Ortak Basvuru Metni'nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde
uygulanmasi ileilgili sorunlar olmasi

*  Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok
yonlii dilbecerilerinin dlciilememesi

«  Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital
iceriklerin veplatformlarin gelistirilmesi

Ihtiyaclar «  Ogrencilerin yabanc dil yeterliklerinin dort temel dil
becerisinikapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin gelistirilmesi

e Yabana dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin
Avrupa Ortak Basvuru Metni'nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde
uygulanmasi ileilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

* Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok
yonlii dilbecerilerinin dl¢iilmesi




Amag 5

Hedef 5.4

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt

Program
Adi

Amaan iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performan
S
Gostergeler
i

PG-5.4.1At1ik
yonetimisistemi
 kurulan okul sayisi

PG-5.4.2 Okulum
Temiz
Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/

kurum sayisi

Tiirkiye Yiizy1l ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve
iklimdegisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hede Plan
fe Donemi 2024
Etkis Baslang
i(%) 1¢
~ Degeri

100



- Destek Hizmetleri Sube Mudirligi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM,
Birim(ler)

*  S$-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri dontistim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler *  §-5.4.2 Bakanhgimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurulari
takip edilecektir.

»  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler *  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli

olmasi
+  Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
7.480.522,45 TL

Maliyet Tahmini

»  Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda
Tespitler cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

«  Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde
gereklionlemlerin eksikligi

*  Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler

alinmamasi
»  Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaclar »  Enerji verimliliginin saglanmasi

«  Sutasarrufunun saglanmasi
+ Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 6.1

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt

Program
Adi

Amacin iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performan

s

Gostergeler

i

PG-6.1.1
IlcemizdeErasmus
Akreditasyon Programi
Akreditasyon
kapsaminda kabul

edilen okul sayisi

PG-6.1.2
Akreditasyon
kapsaminda yurt
disina ¢ikan 6grenci
sayisl

PG-6.1.3
Akreditasyon
kapsaminda yurt
disinagikan 6gretmen
sayisl

Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda itilkemizin uluslararasi alanda
goruntrligiini artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda
yasayan

vatandaslara, soydaslara ve tllke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir
bicimdetakip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2024 2025 2026 2027
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SGM
Sorumlu Birim

i Al e (ODSHSM, DHSM, BISM, OYGSM, YYESM

Birim(ler)

e §-6.1.1 Erasmus akreditasyonunu alacak okul sayisini artirmak
icin gerekli destek verelicek il MEM Arge birimiyle is birligi yapilacak.

e $-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
Stratejiler faydalanilmasi saglanacaktir.

*  Yurtdisina gonderilen 68retmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep
edilendiizeyi karsilayamamasi

e Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin vize islemlerinin
uzamasinedeniyle gorev yerlerine zamaninda intikal

edememeleri

83.482.630,52 TL

Maliyet Tahmini

+  Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen
Tespitler diizeydeolmamasi

+  Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla is birligi ihtiyacinin artmasi
«  Kapsamin genisligi nedeniyle cok fazla paydasla iliski kurulmasi

»  Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gli¢lendirilmesi

ihtiyaclar »  Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

»  Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢clendirilmesi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda
goruntrligiini artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda
yasayan

vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretimfaaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet
sunumugerceklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip
yayginlastirilacaktir.

Hedef 6.2

Amacin ilgili Oldugu e . e
Program/Alt ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Program
Adi

Amacin iliskili Denklik Is ve islemleri

OlduguAlt Program
Hedefi
Plan

Performan Hedefe Donemi 2024 202 202 2027 2028

s Etkisi (%) Baslang 5 6
Gostergeler 1¢

i Degeri

PG-6.2.1 Denklik

alaniyla egitim alan
denklik biriminde

gorev yapan
personel
sayisl1

PG-6.2.2 Belgesi
olmayan Miilteci
veSiginmaci
yapilan

denklik

sayisl

(Yigilmali)
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- Yurtdisi ve Yiiksek Ogrenim Sube Miidirlagi
Sorumlu Birimler

is Birligi Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirligii
Yapilacak Birim

+  §-6.2.1 llcemizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim

Stratejiler ve 0gretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim sistemimize
entegrasyonu saglanacaktir.

e $-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele cevrim
ici/ylz yiize egitimler verilecektir.

*  §-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital igerikler
yayginlastirilacaktir.

*  Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

Riskler «  Denklik merkezi calisanlarinin yer degisikligi

«  Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

17.953.253,88 TL

Maliyet Tahmini

«  Ilveilge milll egitim mudiirliiklerinde denklik islemlerini
ylriiteceksubenin eksikligi

Tespitler »  Dijital igeriklerin eksikligi

«  Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi
»  Denklik merkezi ¢calisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli
personeldegisikliklerinin yasanmasi

*  Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

ihtiyaclar «  Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

»  Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerineyonelik etkinligin artirilmasi
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Amag 7

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt

Program
Adi

Amacn iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performan
S
Gostergeler
i

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet ici egitim
stiresi(dk)

PG-7.1.2
Ogretmenlerinhizmet
ici egitime katilim
orani (%)

PG-7.1.3

Lisansusti Egitim
alan personel orani
%

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesapverebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
O0gretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde 6gretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic

35 %22

%23,10 | %24,26 | %2547 | %26,74| %Z28,08

30 %11,87

%12,46 | %13,09 | %13,74 | %14,43| %15,15
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Insan Kaynaklar
SubeMidiirlagu
BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, 0SM, OERHSM, OOKSM, TESM

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e S$-7.1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi
icin yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.
« §-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilcemizde kurulan
Trabzon Ogretmen Akademilerinin etkin bir sekilde kullanimi ve
yayginlastirilmasi kapsaminda ¢alismalar ytriitilecektir.
+  $-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek lizere iiniversitelerle ve STK'lerle
ylz yiize, 6rglin ve/veya is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
Stratejiler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katilimlari saglanacaktir.
e S-7.1 .4 Yiiksek Lisans ve Doktara yapan 6gretmenlerin ders
programlari1 konsunda yardimci oluncak.
«  §-7.1.5 Yeniden yapilandirilacak “Ogretmen Yetistirme Sistemi”
politikalarinin takibi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
«  §-7.1.6 ilge Norm planlamasinin yapilacak, egitim bélgeleri
yendein tasarlanacaktir.
* S§-7.1.7 Norm planlamasi dahilinde okullarada rehber 6gretmen
ihityacina yonelik planlama yapilacak, rehber 6gretmeni olmayan
okullara mevzuat dahilinde gérevlendirmeler yapilacaktir.
YOK ve liniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

17.803.643,43 TL

Maliyet Tahmini

*  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
tniversitelerile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

«  Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
Tespitler nitelikve niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi

«  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

«  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini
belirlemedeokullarin ihtiyacglarinin yeterli diizeyde dikkate

alinmamasi

«  Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli
diizeydemeslege hazirlayamamasi

+ Ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yoéneticilere tiniversiteler
araciliglyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

ihtiyaglar »  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
uyumluyeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari,
okul temelli mesleki gelisim ve ogretmen yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmas1 ve oOgretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

»  Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amag 7

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesapverebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda
calismalar

yapilacaktir.

Amaan Ilgili Oldugu
Program/Alt
Program

Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performan
S
Gostergeler
i

PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan
egitimbinasi sayisi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan

Hedef Donemi
e 2024 202 YAVVAS)

Etkisi | D25.2n8 5

0 U
(%) Degeri

PG-7.2.2
Glglendirilen/y1kilip
yeniden yapilan
egitim

binasi sayisi

PG-7.2.3 Biiylik
onarimlari
yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-7.2.4

Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul
say1sl
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- Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Sorumlu Birim

is Birligi TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
Yapilaca

k

Birim(ler

)

e §-7.2.1. Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan
egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
binalar1 yapilmasi konusunda talepte bulunulacaktir.

Stratejiler e §-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari
yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari
yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve /veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli egitim yapilari
tesis edilmesi hususunda calismalar yapilacaktir.

«  §-7.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesi artirilacaktir

»  Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
Riskler *  Doga kaynakli afetler
»  Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

1.041.438.335,25 TL

Maliyet Tahmini

»  Varolan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

Tespitler »  Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin

yetersizolmasi

»  Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma

oranininyiiksek olmasi

»  Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla

depremdenetkilenmelerinin 6niine gegilmesi

ihtiyaglar *  Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim

binalarininyapilmasi

«  Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel

imkanlarininiyilestirilmesi

»  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

»  Bulasic hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin
bilin¢lendirilmesi
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Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
Amag 7 gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi
toplumuolmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3

Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program

Adi
Amacin {liskili Bilisim altyapisi

OlduguAlt Program
Hedefi

Plan
Performans Hedef Donemi

Gostergeleri(kimulati €
geleri( f) Etkisi Baslang

9 16
(%) Degeri
PG-7.3.1 Okullara
saglananetkilesimli tahta

Sayisl

PG-7.3.2 Ag
altyapisikurulan
okul sayis1

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi
sunulanokul sayis1

PG-7.3.4 Yenilikci sinif
kurulan okul sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilaca
k
Birim(ler

)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

BISM

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM

»  §-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

*  §-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

» §-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.

e §-7.3.4 Okullarimiza “yenilikgi siniflar” kurulmasi
konusunda girisimler desteklenecektir.

+  §8-7.3.5 ilce kantin bedelinden okullara kaynak
aktrilmasi saglanilacak

*  Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilenhizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

»  Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
»  Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

59.844.179,59 TL

»  Teknolojik altyap1 ve donanim a¢isindan bolgesel farkliliklar
»  Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanmaimkani

»  Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

»  Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklarinin

ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fizikiyeterliliklerin gelistirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar
Hedef 7.4 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini
tesvik etmek icin uygun iletisim kanallar1 ve araclari kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu _
RV el aVd Ry =l KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili idareyi Gelistirme
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans Hedefe Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) 1¢

Gostergeleri
Degeri

PG 7.4.1 1], ilce ve
okulstratejik
planlarinin
izlenmesi i¢in takip v 100 0 2 6 8 10 12
degerlendirme
toplantialrinin
yapilmasi
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o SGHSM,
Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
Birimler OYGSM, HHSM

Stratejiler *  S§-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal

kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama,

kapsamli analiz ve objektif 6l¢iim yontemleriyle sonuclarin
paydaslarla paylasimi ve stirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme
dongiisii saglanacaktir.

*  S$-7.4.2 Veriye dayal yonetim uygulamalarini etkili hale

getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir.

+  $-7.4.3 Trabzon Universitesi ve Trabzon Vakfikebir Yiiksek

Okulu ile is birligi yapilacaktir.

Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik calismalari ve yazilim siirecinin

Riskler uzunzaman almasi

28.575.595,75 TL

Maliyet Tahmini

*  Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin
mevcutyazilim ve modillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte

Tespitler yetersiz olmasi
»  Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik
olmamasi

»  Egitim kurumu yodneticilerinin egitimin finansmani konusunda
yetki veyetkinliginin az olmasi

»  Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden
takibininyapilamamasi

*  Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme
sistemlerininyetersiz kalmasi

»  Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi

»  Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve
taniimc¢alismalari yapilmasi

*  Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
+ I, ilce ve okul planlarinin izlenmesine yénelik sistem kurulmasi

*  Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miudurligiinin 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede,stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk Ui¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar
baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise
yine ilk tg¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlari ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurligiimiizin tahmini olarak 2.464.865.404,31 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorilmektedir.

115



Tablo 27: Amacg ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF

AMAC 1

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEEF 1.4

AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

444.585,81
790.374,78
3.112.100,68

3.112.100,68

14.251.445,19

172.894,48
123.496,06
815.073,99

10.373.668,94

1.778.343,25
296.390,54
296.390,54
296.390,54

889.171,62

506.827,83
901.027,25
3.547.794,78

3.547.794,78

16.246.647,51
197.099,71
140.785,51
929.184,35

11.825.982,59

2.027.311,30
337.885,22
337.885,22
337.885,22

1.013.655,65

552.442,33
982.119,70
3.867.096,31

3.867.096,31

17.708.845,79
214.838,68
153.456,20

1.012.810,94

12.890.321,03

2.209.769,32
368.294,89
368.294,89
368.294,89

1.104.884,66

580.064,45
1.031.225,68

4.060.451,12

4.060.451,12

18.594.288,08
225.580,62
161.129,01

1.063.451,48

13.534.837,08

2.320.257,78
386.709,63
386.709,63
386.709,63

1.160.128,89

609.067,67
1.082.786,97
4.263.473,68

4.263.473,68

19.524.002,48
236.859,65
169.185,46

1.116.624,06

14.211.578,93

2.436.270,67
406.045,11
406.045,11
406.045,11

1.218.135,34

2.692.988,08
4.787.534,37
18.850.916,57

18.850.916,57

86.325.229,05

1.047.273,14
748.052,24

4.937.144,82

62.836.388,57

10.771.952,33
1.795.325,39
1.795.325,39
1.795.325,39

5.385.976,16
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AMAC 4

HEDEF 4.1
49.398.42 56.314.20 61.382.48 64.451,61 67.674.19 299.220.90
HEDEF 4.2
1.234.960,59 1.407.855.07 1.534.562,03 1.611.290,13 1.691.854.63 7.480.522.45
HEDEF 4.3
172.894 48 197.099.71 214.838,68 225.580,62 236.859.65 1.047.273.14
4.347.061,27 4.955.649,85 5.401.658,33 5.671.741,25 5.955.328,31 26.331.439,02
LR 889.171,62 1.013.655,65 1.104.884,66 1.160.128,89 1218.135,34 5.385.976,16
LERERES 246.992.12 281.571,01 306.912.41 322.258.03 338.370.93 1.496.104.49
ELEDIER 5.3 1.975.936.94 2.252.568.11 2.455299.24 2.578.064.21 2.706.967.42 11.968.835.92
AIBIDIEIF S 1.234.960,59 1.407.855.07 1.534.562,03 1.611.290,13 1.691.854.63 7.480.522.45
16.746.065,58 19.090.514,76 20.808.661,08 21.849.094,14 22.941.548,85 101.435.884,40
ELADIER G.1l 13.782.160,16 15.711.662,59 17.125.712,22 17.981.997.83 18.881.097,72 83.482.630,52
LERER- 2.963.905.41 3.378.852,17 3.682.948.86 3.867.096.31 4.060.451,12 17.953.253 88
189.467.653,44 215.993.124,92 235.432.506,16 247.204.131,47 259.564.338,04 1.147.661.754,02
LERER 2.939.206.20 3.350.695,07 3.652.257,62 3.834.870.51 4.026.614,03 17.803.643 43
RIEIDIEF 72 171.931213.08  196.001.582,92 213.641.725.38 224.323.811,65 235.540.002.23 1.041.438.335,25
IRIEIDIEL 723 9.879.684.71 11.262.840.56 12.276.496.21 12.890.321,03 13.534.837,08 59.844.179.59
LERER 47717.549.45 5.378.006,37 5.862.026,94 6.155.128.29 6.462.884.70 28.575.595,75

246.992.118 281.571.014 306.912.405 322.258.026 338.370.927 1.496.104.490

159.932.887 182.323.491 198.732.605 208.669.235 219.102.697 968.760.915
406.925.004,30 463.894.505 505.645.010 530.927.261 557.473.624 2.464.865.404
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
olusturulanperformans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejikplanlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Midirligimuizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar1 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yoén verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerininde farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinininsan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol a¢maktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar a¢iklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milll Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

ok wnN
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yallik
planlamalarin
yapilmass
Iik alts aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Vakfikebir Ilce Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayllk donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Ar-Ge Birimi
tarafindan hizmet birimlerinden sorumlu olduklar1 performans géstergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilge
Milli Egitim Muduri, Mudir Yardimcilary, Sube Miidiirleri, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasinin 6nitindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise ilce MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, iist yonetici baskanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri
de igerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Bakanligin Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi iseStrateji Gelistirme birimi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne ol¢iide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Ilcemize 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme
verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 28: Hedef Karti Sorumluluklari

1.2

1.3

1.4

num nwm

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

— Nl | W»

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

| —| »n| —

54

6.1

6.2

—

7.1

7.2

7.3

S

7.4

S

S: Sorumlu Birim i: Is Birligi Yapilan Birim

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlar esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 29: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1:
Temel egitimde

Stratejile

$-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
daha giigcli ve islevsel yasal dilizenlemeler takip edilip

Sorumlu
Birim

Temel
Egitim

is  Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IESM,

sanatsal ve
toplumsal
hizmet gibi
alanlarda
etkinliklere
katiim orani
artirilacak ve
stirekli
O6grenmeye
tesvik etmek
amaciyla
Ogrencilere
okuma kiltiri
kazandirilacakti
r.

tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {iniversiteler
vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini o6grenerek mekdn ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul i¢ci ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, Kkiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yluriitiilecektir.

S$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

firsat esitligini yayginlagtirilacaktir. Sube BiSM,
saglayarak S$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum Midiirligii DOSM
oo s analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. A AT
egitime erigimi . o e oo OOKSM
S$-1.1.3 Okullarda otomatik olarak gergeklestirilen 6grencilerin
artirmaya . R . . . : DHSM,
L sube ve Ogretmen sec¢imi sisteminin uygulama islemleri takip
_y<?lnel{k 1 edilecektir. HHSM
t .
Ef;ye;t;rme er S-1.1.4 1l diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel
gegirilecekir. teskilatlarla is birligi yapilacaktir.-
Hedef 1.2: Okul $-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesiartirilacaktir. Temel BISM, SGB,
oncesi egitim $-1.2.2 Okul oncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi Egitim IESM,
desteklenerek yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢galismalari yapilacaktir. Sube OOKSM
erisim imkanlar S$-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik Miidirligii
artirilacaktir gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.S-
' 1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn
egitimi gerceklestirecektir.
Hedef 1.3: S$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler | Temel IESM, BiSM,
Temel egitimde diizenlenecektir. Egitim Sube | DHSM,
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin | Mydiirlagin | DOSM,
sportif, kiiltiirel bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip HBOSM
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Hedef 1.4:
flkokul ve
ortaokuld
abgrenme
kayiplarin

1

azaltmaya
yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gli¢clendirilecek
t

ir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik
bilgilendirme yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye
yoneliktedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Temel
Egitim
Sube
Miudirlaga

0SM,
BISM,
DOSM,
OOKSM

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci vebilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini
ve niteliklerini
gelistirmeye
yonelik
bireysel
ozellikleri de
dikkate
alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik
vesinif
tekrarlari
azaltilacak ve
egitime
katilimlar:
artirilacaktir.

Stratejiler

S$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirtlmasina,  devamsizhk ve  smif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orgin egitim icinde kalmalarma ydnelik
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleriyapilacaktir.

S$-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki calismalara
yonlendirici faaliyetleryapilacaktir.

Soruml
uBirim

Ortadgreti
mSube
Midurlugii

is Birligi
Yapilan
Birim(ler
)

BISM,
DOSM,
MTESM,
OOKSM,
HHSM
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Hedef 2.2:
Ortadgreti

m

sisteminde
olusturulan
Ogrencilere
degisen
diinyanin
gerektirdig

i

basta okuma
kiiltiirii olmak
tizere bilgi,
beceri,
yetkinlikve
yeterlilikleri
kazandiran
yapinin
yayginlastirilm
asl
saglanacaktir.

S§-2.2.1 Tirkiye Yizyilh vizyonu kapsaminda genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yodnelik yapilan
calismalar takip edilip yayginlastirilacaktir.

S$-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile

hazirlanan 6gretim programlarinin  uygulanmasi ve

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S$-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya

yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisini artirmak icin bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S$-2.2.5 Okuma aliskanhigini
programlari yapilacaktir.

artirmak i¢in tesvik

Ortaogreti
mSube
Mudirlagu

BISM,
DOSM,
MTESM,
OOKSM
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Hedef 2.3: $-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal | Din BiSM,
imam hatip etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir. Ogretim OSM,
okullarinda $-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve | jSube MTESM,
bilgi, beceri tasarim sayisini artirmak icin bilgilendirme c¢alismalari Midirligi | YYESM
veyeterlilikler yapilacaktr.

odaginda,

akademik

basarive

degerlere

yonelik

calismalar,

projeve sosyal

etkinlikler

yayginlastirilac

aktir.

Hedef S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan | Meslekive | BISM,
2.4:Sosyal ve basar1 farkinin azaltilmasina yoénelik c¢alismalar | Teknik 0SM,
ve yapilacak, oOgrencilere rehberlik ve mesleki planlama | Egitim OOKSM,
ekonomik calismalarinin etkinligi artirilacaktir. Sube OYGSM,
sektorler ile S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin Miidiirliigii | HBOSM
1 Tees erisebilecegi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip = ’
isbirligi : . OERHSM
. ilcemizde uygulanacaktir.

icinde ulusal S-2.4.3 Oncelikle 8. simf 6grencileri olmak iizere meslek

ve secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6l¢gme bataryasi

uluslarara uygulanmasi ve c¢ikan netice g¢ercevesinde ailelere gerekli

simesleki rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiiriitiilecektir.

yeterlilige, S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren

ahilik bireylerin is basi egitime katilimlarinin artirilmasi igin

kultiiriine, calismalar yapilacaktir.

meslek

ahlakina ve

mesleki

degerlere

sahip;

yenilikgi,

girisimci,

uretken,

ekonomiy

e

deger katan

ehilis giicti

yetistirilecektir.

Hedef 2.5: S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is | Meslekive | BISM,
Mesleki ve piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve | Teknik OSM,
teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim | Egijtim OOKSM,
alaninda kazandirmak icin ne egitimde ne istihdamda olan gengler Sube OYGSM,
egitim- mesleki egitim I‘{lerlf?z'l programlarlr}a'yon_l_.%ndlrlllecektlr. Miidiirliigii | HHSM,
o §-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin

1"st1h.da.rr?- . artirtlmast i¢cin bilgilendirme ve tamtim faaliyetleri TESM,
ufetlmll_ls_km gerceklestirilecektir. YYESM
gl¢lendirilece S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere

kve Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler

uluslararast is meslekiegitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki

birligi ve becerileri almasi.

deneyim

paylasimi tesvik

edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Soruml is
Stratejiler uBirim Birlig
iYapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: $-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢cikmig, 6grenimlerini gesitli | Hayat BisSM,
Farkli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan | Boyu OERHSM
yeteneklere, egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri | (grenme
bzelliklere, yonlendirme ve tanitim ¢alismalar: yapilacaktir. Sube
ihtiyaclara ve $-3.1.2 Ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik Midiirligii
birikimlere ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
o Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla érgiin
sahip tim egitim ve yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalar
bireylerin saglanacaktir
yaygin $-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi,
egitimden aktif sehir kiltlri, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
olarak aktarilmas1 ve o6gretilmesi konularinda yaygin egitim
yararlanabilmel | faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek
eri amaciyla daha adil, hosgorili ve sirdiirilebilir bir toplumun
egitimde olusturulmasina katki saglanacaktir.
kapsayicilik
saglanacaktir.
Hedef 3.2: §-3.2.1 Bireylerde hayat boyu ogrenmenin Kkisisel ve | Hayat BiSM
Hayat boyu mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmast i¢in | Boyu
ogrenme tanitim faaliyetleri diizenlenerek hayat boyu 6grenmeye | (grenme
faaliyetleri katiliminartirilmasi saglanacaktir. Sube
ilebireylerde S-3.2.2 Bireylerin =~ 6grenme  firsatlar1  hakkinda Midirligi
Kisisel bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
F1S€L farkindaliginin artirllmasina yonelik faaliyetler
gevreselve yiiriitiillecektir.
mesleki S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déniisim
anlamda gibi konularda bakanligimizca yiirtiitiillen projeler takip
farkindalik edilecek ve yayginlastirilacaktir.
olusturulacaktir.| S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli
hedef kitlelerin hayat boyu o6grenmeye erisimini
artirabilmek i¢in
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3: §-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagsmasi saglanarak | Hayat BiSM,
Tiim bireylere ozellikle aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve | Boyu DHSM
yonelik giiniimii duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklar1 6nlemeye | (grenme
ihtiyaclarina i(;i§kiri{}1rakla§1mlar lba§ta ?{lmak iizere cesitli alanlarda aileler Sube
esteklenmesi saglanacaktir. P
umyegsllltr:k%ir;el, $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh Madirluga
A olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
teknik egitim kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
kurs programlarl| yayoin egitim kurslari diizenlenecekir.
uygulanacaktir.
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Hedef 3.4:
Niteligi
uluslararasi
standartlara
uygun

olarak

firsat esitligi
ve
erisilebilirlik
baglaminda
hayat boyu
0grenmeyi
destekleyecek
sekilde
artirllandzel
yaygin

egitim
hizmetlerinin
uygulamalarini
nyayginlasmasi
saglanacaktir.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel
programlarin ilgemizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S$-3.4.2 Trafik glvenligine katki saglamak lizere siiriici
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda Bakanligimizca verilen egitimler
takip edilecek ve ilcemizde yayginlastirilacaktir.

Ozel
Ogreti

m
Kurumlari
Sube
Miudirlag
u

BiSM,
MTESM,
HBOSM,
BISM,
HHSM

Amacg 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siirec¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1:
Ogrencileri
nbireysel
ozelliklerine
vedgrenme
ihtiyaclarina
uygun
fizikselve
beseri
iyilestirmeler
saglanarak
egitime
erisimleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim
gordliigli pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki
barinma hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi hususunda
talepte bulunulacaktir.

S$-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢ci veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerimize, en son o6zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde o6zel
egitim alaninda egitimler yliz yiize ve c¢evrim ic¢i olarak
sunulacaktir.

Soruml
uBirim

Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Hizmetleri
Sube
Midirliga

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler

)
BisM,
TESM,
OSM,
DOSM,
OOKSM,
MTESM,
[ESM
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Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet | Ozel Egitim| BiSM,
Ozel egitim farkindaliginin  artirilmasini  saglamak i¢in faaliyetler | ve TESM,
ihtiyaci yapilacaktir. Rehberlik | O$M,
olan S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim | Hizmetleri DOSM,
bgrencileri gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, Sube OOKSM
o sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ot e ’
nkendi ilgi Mudurligi | MTESM,
calismalar yapilacaktir.
ve ] $-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen HH3M
yetenekleri egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
dogrultusund niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri takip
asosyal ve edilecektir.
akademik
gelisimleri
desteklenecekt
ir
Hedef 4.3: S$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini | Hayat BiSM,
Akademik, uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirlmasi ve | Boyu DHSM
sosyal, ogrencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi | (grenme
duygusalve amaciyla egitimler diizenlenecektir. Sube
. S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, o6grencilerin mesleki T

mesleki ) S . Mudurliga

. rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar1 igin
gelisim o s s 4 :

merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

alanlarinda S$-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
sunulan calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
rehberlik egitimler yayginlastirilacaktir.
hizmetleri

desteklenecekt
ir

Amag 5: Tiirkiye Yiizy1l1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli veiiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1:
Teknolojinin
egitim sistemine
daha fazla
uyarlanmasi
amaciyla

dijital
iceriklerin
kullanimi
artirilacak ve
dijital

O0gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
O0gretmenlerin
dijital

becerileri
gelistirilecektir.

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen ve o6grencilerin dijital yeterliklerinin
artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yliz yilize egitim
faaliyetleri dlizenlenecektir.

$-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda
calismalar yapilacaktir

Soruml
uBirim

is

Birlig
iYapilan
Birim(ler)

HBOSM,
MTESM,
0osM,
ODSHSM,
OERSM,
OOKSM,
OYGSM,
TESM
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Hedef 5.2:
Bakanligimi
ztarafindan
yeniden
yapilandirila
nbireyin
gelisimini
temelalan,

uzun

vadeli

O0grenme
surecini

iceren yeterlik
temellidlgme,
izleme ve
degerlendirm
esiireclerinin
yayginlastirilma
s1saglanacaktir.

$-5.2.1 Bakanligimizin Olcme degerlendirme konusundaki
yeni egitimleri takip edilerek ilgemizde hizmet ici egitim
faaliyetleri olarak planlanacaktir.

S-5.2.1 E-sinav salonlarinin etkin bir sekilde kullanilmasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

§-5.2.3 Ol¢me ve degerlendirme konusunda
o6gretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Olgme,
Degerlendi
rme ve
Sinav
Hizmetleri
Sube
Miudurligi

BiSM,
HBOSM,
MTESM,
OSM,
OYGSM,
OERHSM,
OOKSM,
TESM,
YYESM
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Hedef 5.3: S-5.3.1 Bakanhigimiz tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin | Ogretme BiSM,

Bakanlhigimi ilcemizde yayginlagmasi saglanacaktir n OSM,

ztarafindan S-5.3.2 Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile | yetistirm DOSM,

uluslarara ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konusma, | aye MTESM,

sl okuma, yazma) kapsamli olarak o6l¢iilmesi konusunda Gelistirme | HBOSM,

standartla ¢alismalar yapllaca-ktlr.v L . . . . | Sube OERHSM
§$-5.3.3 Yabanc dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini e 1es o ’

ra  uygun destekleyici ¢calismalar yapilacaktir. lY[udurlug QOKSM‘

bir $-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini | “ ODSH$M

sekilde gelistirecek projeler yapilacaktir.

bilimselveriler

15181nda

gelistirilen

kaliteli

Yabancidil

egitimi

uygulamalari

yayginlastirilac

aktir.

Hedef 5.4: S$-5.4.1 Sifir attk ve geri donlisim uygulamalarinin | Destek BiSM,

Siirdiiriilebilir yayginlastirlmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik | Hizmetleri | DOSM,

kalkinma Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi | gype HBOSM,

hedeflerine atulk,"tg.hlikeli atiklar) k_aynaglndan ayri ayri tgplar_1ara_k .geri Midiirlig | iESM,

uygun bir dozlusum_ _ve geri kazamm  streci  igerisinde | MTESM,

Aklasimla degerlendlrllecektlf. . OSM

yakias S$-5.4.2  Bakanligimiz  tarafindan  Okulum  Temiz A

cevreve Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin OERHSM,

iklim belgelendirme bagvurulari takip edilecektir. TESM,

degisikligi

konusunda

farkindaligi

n

artirilmasi

saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yuzyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracakegitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara
ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri
gelistirmek.
Soruml is
Hedefler Stratejiler uBirim Birlig
iYapilan
Birim(ler)
Hedef 6.1 SGM ODSHSM,
Paydaslarimiz $-6.1.1 Erasmus akreditasyonunu alacak okul sayisin DHSM,
icin, artirmak icin gerekli destek verelicek il MEM Arge birimiyle BiSM
uluslararasi is birligi yapilacak. ~ ¢
alandaki egitim $-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum O0YGSM,
. > diizeydefaydalanilmasi saglanacaktir YYESM
gelismelerini
etkili bir
bicimde
takip
edebilmeleri
amaciyla
uygunalanlar
olusturulacaktir.
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Hedef 6.2:
Denklik is ve
islemlerine
yonelik

etkin,

verimli ve
dahahizli
hizmet
sunumu
gerceklestirilm
e si hususunda
gelismeler
takipedilip
yayginlastirila
caktir.

$-6.2.1 Ilimizde gecici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin
egitim ve Ogretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim
sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.

$-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele
cevrim ici/yliz ylize egitimler verilecektir.

S$-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital
icerikler yayginlastirilacaktir.

Yurtdis1 ve
Yiiksek
Ogrenim
Sube
Miudurligi

Insan
Kaynaklar
1Sube
Midurlig
i
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelleegitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1
gelistirmek.

Soruml is Birligi
Hedefler Stratejiler uBirim Yapilan
Birim(ler

)

Hedef 7.1 $-7.1.1 Dijital hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimm | Ogretme BISM,
Bakanlikg artmasi icin yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir. | p DOSM,
ayeniden S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilgemizde | yetistirm HBOSM,
yapilandirilan kurulan Trabzon Ogretmen Akademilerinin etkin bir sekilde | oye MTESM,
mesleki kgllfm.lml ve yayginlastirilmast kapsaminda ¢alismalar Gelistirme | O$M,
lisimmodeli yurutulece"kvtlr. N ST Sube OERHSM

gevs §$-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin oy desn | ’
dogrultusund mesleki  gelisimlerini  siirekli  desteklemek iizere Mudirlagii | OOKSM,
aogretmen tniversitelerle ve STKlerle yiz yiize, 6rgin ve/veya is Ansan TESM
yetistirme birlikleri hayata gecirilerek “egitimler diizenlenecek ve | Kaynaklar
ve o0gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimlari Sube
gelistirme saglanacaktir. Midarlagi
siirecinde S-7.1.4 Yeniden yapilandirilacak “Ogretmen Yetistirme
O0gretmen Sistemi” politikalarinin takibi ve yayginlastiriimasi
veokul saglanacaktir.
yoOneticileri $-7.1.5 Yeniden yapilandirilacak “Ogretmen Yetistirme
ngelisimleri Sistemi” politikalarinin takibi ve yayginlastirilmasi
desteklenecektir |saglanacaktir.

$-7.1.6 ilce Norm planlamasinin yapilacak, egitim bolgeleri

yendein tasarlanacaktir.

§-7.1.7 Norm planlamas:1 dahilinde okullarada rehber]

O6gretmen ihityacina yonelik planlama yapilacak, rehber

O6gretmeni olmayan okullara mevzuat dahilinde

gorevlendirmeler yapilacaktir.
Hedef 7.2: S-7.2.1. Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk | insaat TESM,
Tim tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim v | OSM,
kademelerde binalarmin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa | eEmlak MTESM,
egitime deprem I‘lSll(l sve.b-eblylle yikilmasi gereken egitim binalarinin Sube OERHSM,
erisimi yerine yeni egitim binalar1 yapilmasi konusunda talepte Miidiirligi | OOKSM,

o bulunulacaktir. =
saglayacak $-7.2.2 Okullarin niteliginin artiril igin  fiziksel | /DSteK | HBOSM,
2. ginin artirilmasi i¢in fizikse . . <

planlamalarv imkanlar yetersiz olan egitim binalarinda biiyiilk onarim Hizmetleri DOSM,
yapilarak doga calismalar1 yapilacak, afete karsi direncgli ve erisilebilir; Su__be__ __ | BISM,SGB
kaynakl enerji ihtiyaci, yalitim ézellikleri, 1sitma ve/veya sogutma | Mudirligi
afetlereve sistemlerinin ~ verimli, su kaynaklarinin  tasarruflu
bulasici kullanildig1 ¢evreye duyarl egitim yapilari tesis edilmesi
hastaliklara hususunda calismalar yapilacaktir.
kars1 $-7.2.3 Ozel egitim ihtiyaa olan 6grencilere yénelik
direnli, hizmetlerinkalitesi artirilacaktir
gevreci ve
nitelikli
mimariye
sahipegitim
ortamlarinin
olusturulma
sikonusunda
calismalar
yapilacaktir.
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Hedef 7.3:
Egitim
Sistemimizi

en

uygun
teknolojiile
biitlinlestirere
k egitim
faaliyetlerinin
kesintisiz
olarak
stirdiiriilmesin
e ve llkemizin
bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.

S§-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim
malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumusaglanacaktir.

S$-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin  kullanilabilir ~ olarak  kalmasi
saglanacaktir.

S$-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmetisaglanacaktir.

S$-7.3.4 Okullarniza “yenilikei
konusunda girisimler desteklenecektir.
S$-7.3.5 Illge kantin bedelinden okullara kaynak
aktrilmasi saglanilacak

smiflar”  kurulmasi

BIGM

DOGM,
HBOGM,
MTEGM,
oGM,
ODSHGM,
OERHGM,
OOKGM,
TEGM

Hedef 7.4:
Etkili bir
izlemeve
degerlendirm
estireciyle
beraber
alinan
kararlar
rasyonel
hale
getirmek;
birimler
arasi
iletisimi
giliclendirmek
veis birligini
tesvik
etmeKkigin
uygun
iletisim
kanallar
vearaglari
kullanilacak
,teknolojik
altyapi
yatirimlariyl
akurumsal
kapasite
daha
verimli hale
getirilecekti
r.

S$-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle
kurumsal kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli
veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢im
yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli
iyilestirmeye acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.
S-7.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale
getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir.

S-7.4.3 Trabzon Universitesi ve Trabzon Vakfikebir Yiiksek
Okulu ile is birligi yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Sube
Midirlig
i

BISM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
0SM,
OERHSM,
OOKSM,
TESM,
OYGSM,
HHSM
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Tablo 30: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi yapilacak

Performans Gostergesi Birim Birim(ler)

[ESM, BiSM, DOSM,
OOKSM,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DHSM, HHSM

[ESM, BiSM, DOSM,

OOKSM,
PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TESM DHSE/L HHSM
BISM, SGHM,
PG 1.2.1 | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l TESM [IESM, OOKSM
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
BISM, SGHM,
PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM [IESM, OOKSM
BISM, SGHM,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk TESM [[ESM, OOKSM
sayisl
{ESM, BiSM, DHSM,
Temel egitimde enazbir sosyal etkinlige katilan TESM [DOSM,
PG 1.3.1 | 6grenciorani (Temel Egitim) (%) HBOSM
{ESM, BiSM,
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan TESM  [DHSM, DOSM, HBOSM

PG 1.3.2 | grenciorani (Din Ogretimi) (%)

{ESM, BiSM, DHSM,

Ogrenci basina okunan kitap sayisi TESM [DOSM, HBOSM
PG 1.3.3
[ESM, BiSM, DHSM,
Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik TESM DOSM,
PG 1.3.4 | diizenlenenetkinliklere katilan 6grenci orani HBOSM
{ESM, BiSM, DHSM,
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge TESM DOSM,
PG 1.3.5 | diizenlemesi yapilan okul orani (%) HBOSM
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Hede
fNo

Hedef 1.4

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

u
Birim
TESM

Soruml s Birligi

0SM, BiSM, DOSM,

PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan 00OKSM
yararlananégrenci orani (%)
TESM |0SM, BISM, DOSM,
PG 1.4.2| ilkokullarda yetistirme programina dahil OOKSM
olmasi beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%)
TESM |0SM, BISM, DOSM,
PG 1.4.3| 20 glin ve lizeri 6zlrstizdevamsizlikyapan OOKSM

ogrenciorani (%)
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Hedef

Hedef 2.2

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Soruml s Birligi

u

Birim

Yapilacak
Birim(ler

BiSM, DOSM,

PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) 0SM MTESM, OOKSM,
(YasGrubu) (%) > HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz MTESM, OOKSM,
ogrenciorani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.3 Orta6gretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM MTE%I;/[I_’I;&KSM’
BiSM, DOSM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az birsosyal etkinlige katilan MTESM, OOKSM,
Ogrenciorani OSM HHSM
Genel ortadgretimde 6grencilerin y1l sonu BiSM, DOSM,
PG 2.2.1 | basaripuan ortalamasi 0SM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretim son siif diizeyinde BiSM, DOSM,
PG 2.2.2 | yiiksekdgretimeyerlesen dgrenci orani O0SM MTESM, O0OKSM
(%)
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, BiSM, DOSM,
PG 2.2.3 | faydalimodel, marka ve tasarim sayisi OSM MTESM, O0OKSM
) BiSM, DOSM,
PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM MTESM, 00KSM
PG 231 Din6gretiminde Desteklemeve Yetistirme BISM, OSM,
"7 | Kurslarr’'nakatilan 6grencilerin memnuniyet DOSM MTESM,
orani(%) YYESM
BISM, OSM,
PG 2.3.2 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali DOSM MTESM,
model,marka ve tasarim sayisi YYESM
. BiSM, OSM,
PG 2.3.3 | Imam hatip okullarindaytiritiilen ulusal DOSM MTESM,
veuluslararasi proje sayisi YYESM
BISM, OSM,
PG 2.3.4 | Dindgretiminde 68rencilerinyil sonubasari DOSM MTESM,
puaniortalamasi YYESM
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Hede

fNo

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari

Soruml

u

Birim

Is Birligi

BiSM, OSM,
OOKSM,

PG 241 puanortalamasi MTESM OYQSM'
HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme QOKSM.
PG 2.4.2| Kyrslar’na katilan Ogrencilerin memnuniyet MTESM O0YGSM,
orani(%) HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
e OOKSM,

PG 2.4.3 | Kurum/Kuruluslarla ig birligi kapsaminda MTESM | OYGSM,
girisimciegitimi destegi alan 6grenci/mezun HBOSM,
saylsl OERHSM

BISM, OSM,

PG 2.4.4 Lsgggglneegriltiisrg;rllselkatllanatblyevelaboratuvar MTESM 88555;\/[4:

HBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
) OOKSM,
PG 2.4.5 | Beceri Olgme Bataryasi uygulanan égrenci sayis1 | MTESM | OYGSM,
HBOSM,
OERHSM
_ BiSM, OSM,
[sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve OOKSM, OYGSM,
PG2.51 teknikegitime iliskin memnuniyet orani MTESM HHSI%/I, ’
(%) TESM, YYESM
BiSM, OSM,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’'nakayitolan O0KSM,
PG2.5.2 ogrencisayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTESM OYGSSM, HHSM,
TESM, YYESM
) BISM, OSM,
Onceki 6grenmeler kapsaminda OOKSM,
PG2.5.3 belgelendirilenbirey sayisi MTEM OYGS?M, HHSM,
TESM, YYESM
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Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Soruml is Birligi

u

Birim

Dezavantajl gruplara yonelik a¢ilan kurslara . B_i_SM,
PG3.1.1 katilankursiyer orani (%) HBOSM OERHSM
. B " BiSM,
PG 3.1.2 Hay.at boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen HBOSM OERHSM
projesayisi
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu ) BISMOER
PG3.13 Ogrencilerinokullasma orani (%) HBOSM HSM
PG 3.2.1| Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan HBOSM BISM
yararlanmaorani
. . - BISM
PG 3.2.2| Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki HBOSM
kurslaritamamlama orani
PG 323 Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
PG 3.3.1| Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara HBOSM BISM, DHSM,
katilankursiyer sayisi
PG 3.3.2 Afetve acil durumlara 1.11$k1n yaygin egitim HBOSM BISM, DHSM,
kurslarina katilan kursiyer sayisi
PG 3.4.1 MTESM,
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim OOKSM | HBOSM, BiSM,
verilen personel sayisi HHSM,
PG 3.4.2| Trafik ve siiriicii o MTESM,
e o . OOKSM | HBOSM, BiSM,
egitimi alaninda egitim verilen paydas sayisi HHSM
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

el e Performans Gostergesi SO

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

No No Birim
PG Kaynastirma/biitlinlestirme )
: 411 uygulamalari yoluyla egitim alan OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
P =% | 6grencilerin 6rgiin egitimdeki OOKSM, MTESM, IESM
= toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
= ogrencilere orani (%)
PG | Ozel egitim alaninda egitim | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.2 | verilen paydas sayisi OOKSM, MTESM, iESM
PG Dagitimi yapilan 6zel egitimi . R
4.2.1 |destekleyen materyal sayisi OERHSM BISM TESM, O5M, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM
pG | Fiziksel kapasitesi gelistirilen OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.2 | Bilim ve Sanat Merkezi orani (%) OOKSM, MTESM, HHSM
Bilim ve Sanat Merkezleri . -
N PG tarafindan yapilan patent, faydali| OERHSM BISM TESM, OSM, DOSM,
% 4.2.3 |model, tasarim ve marka OOKSM, MTESM, HHSM
= bagvuru sayisi
-
PG | Sosyal etkinliklerde en az bir OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.4 | faaliyete katilan 6zel egitim OOKSM, MTESM, HHSM
0grenci sayisi
Ozel egitim ve rehabilitasyon| . . )
PG ) 5 o OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
425 merkezlerinde ozel egitim e
o desteginden yararlanan aylk OOKSM, MTESM, HHSM
ortalama 6grenci sayisi
Basmlilikla miicadel | . BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4P§1 ag'llm 1 1w a.l rr;uca ke elamlzi?ly a OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
3. verilen egitimlere katilan kisi OYGSM,
sayisl
Meslekirehberlikalanindabilgive | . BISM, TESM, OSM, DOSM,
4P§’ , | becerileri artrma  kapsaminda OERH3M OOKSM, HBOSM, MTESM,
- verilen egitimlere katilan OYGSM,
rehber
Ogretmen sayisi
S PG Gelisimsel, 6nleyici veiyilestirici BERHSM BISM TESM, OSM, DOSM,
k) psikososyal destek calismalari 3 OOKSM, HBOSM, MTESM,
= 433 . --
é kapsaminda verilen OYGSM,
egitimsayisi
Rehberlik ve psikolojik danisma | . BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4P?? , |servislerinde kullaniimak iizere OERH3M OOKSM, HBOSM, MTESM,
- dijital platformlarda paylasilan OYGSM,
iceriksayisi
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Hedef 5.1

Hedef 5.2

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

EBA Ders Portali aylik ortalama tekil
ziyaretcisayisi

Soruml
u

Birim

BiSM

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

DOSM, BOSM,

MTESM, OSM,

ODSHSM, OERSM,

00KSM, OYGSM,

TESM

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama
sistemde kalma siiresi (dk.)

BiSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Dijital yeterlilikleri gelistirmek icin verilen
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

BiSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilcemizdeki
Ogretmenlere verilen egitim sayisi

Olgme,
Degerlen
d
irme ve
Sinav
Hizmetler
i Sube
Midirlig
i

BiSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERHSM,

OOKSM, TESM,
YYESM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilcemizde
egitim verilen 6gretmen sayisi

Olgme,
Degerlen
d
irme ve
Sinav
Hizmetler
i Sube
Mudirlig
u

BISM, HBOSM,
MTESM, OSM,

OYGSM, OERHSM,
OOKSM, TESM,
YYESM
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Hedef 5.3

Hedef 5.4

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Soruml
u

Birim

Is Birligi

Ogretme | BISM, OSM, DOSM,
5.3.1 |Yabanc dil egitimi konusunda egitim n MTESM, HBOSM,
alandgretmen orani Yetistirm | OERHSM, OOKSM,
eve ODSHSM
Gelistirm
e Sube
Mudiirli
g
i}
PG Yabanc dil egitiminin gelistirilmesi Ogretme | BiSM, OSM, DOSM,
5.3.2 | konusundayapilan projelere katilan n MTESM, HBOSM,
ogretmen sayisi (kiimiilatif) Yetistirm | OERHSM, OOKSM,
eve ODSHSM
Gelistirm
e Sube
Midiirli
gu
PG Yabanci  dil  egitiminin  gelistirilmesi | Ogretme | BiSM, OSM, DOSM,
5.3.3 | konusunda yapilan projelere katilan 6grenci n MTESM, HBOSM,
sayis1 (kiimiilatif) Yetistirm | OERH$M, OOK$M,
eve ODSHSM
Gelistirm
e Sube
Midirlu
gu
BiSM, DOSM,
PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHSM HBOSM, IESM,
54.1 MTESM, OSM,
OERHSM, TESM,
BiSM, DOSM,
PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi DHSM HBOSM, IESM,
5.4.2 | kurulanokul/kurum sayisi MTESM, OSM,

OERHSM, TESM,
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Soruml s Birligi

u

Birim

Yapilacak
Birim(ler

PG 6.1.1 |, 0
[lgemizdeErasmus Akreditasyon Programi SGM, ODSHSM,
‘ X YYESM DHSM, BISM,
Akreditasyon kapsaminda kabul edilen okul OYGSM
- sayis1
e Akreditasyon kapsaminda yurt disina ¢ikan SGM, ODS_H$M,
% PG 6.1.2 | 68rencisayisi YYESM DH§M, BISM,
O 0YGSM
, SGM, ODSHSM,
PG 6.1.3 Akreq.lfasyon kapsaminda yurt disina YYESM DHSM, BiSM,
cikandgretmen sayisi OYGSM
PG 6.1.1 | Denklik merkezlerinde gorev yapan Yurtdisi Insan
personeleverilen egitim sayisi ve Kaynaklar
Yiiksek 1
Ogreni Sube
mSube Mudurlig
N Midiirl i
O o
o ugi
e PG 6.2.2 | Belgesi olmayan Miilteci ve Siginmaci Yurtdisi Insan
= yapilandenklik sayis1 (Yigilmali) ve KaynaklariSube
Yiiksek Miudirligu
Ogrenim
Sube
Mudirli
gi

190



https://silivrigaziimamhatip.meb.k12.tr/icerikler/erasmus-akreditasyon-programi-kabul-edilen-okullar-listesi_13821788.html
https://silivrigaziimamhatip.meb.k12.tr/icerikler/erasmus-akreditasyon-programi-kabul-edilen-okullar-listesi_13821788.html
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.3

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
. A BiSM, DOSM,
Ogretmen bvals{na (?1"1$e'n yilik hizmet i¢i OSI{I((}Ssl\l\//I[ HBOSM, MTESM,0SM,
PG7.1.1 egitimstresi (Saat) OERHSM, OOKSM TESM
) ( BiSM, DOSM, HBOSM,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim OSI{I((}Ssl\l\//I[ MTEgM, Osl\s/[, OERHEM,
PG7.1.2 orani(%) O0OKSM, TESM
PG 7.1.3| Lisansusti Egitim alan personel oran1 % OYGM BiSM, DOSM, HBOSM,
IKSM MTESM
0SM, OERHSM,
OOKSM, TESM
IESM, TESM, OSM,
PG 7.2.1| Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi DHSM MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM, SGSM
iESM TESM, OSM, MTESM,
PG 722 Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim DH I\;I OERHSM,00K$M, HBOSM,
o binasi sayisi 3 DOSM, BISM, SGSM
_ TESM, OSM, MTESM,
_— .. . [ESM, OERHSM,
PG 723 Biytik onarlvrquarl yapllarak iyilestirilen DHSM OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM,
egitimbinasi sayisi SGSM
PG 7.2.4| Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, IESM, TESM, OSM,
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 DHSM MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM, SGSM
_ DOSM, HBOSM, MTESM, O$M,
PG731 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BISM ODSH$M, OERHSM,
" OOKSM, TESM
. . DOSM, HBOSM, MTESM, OSM,
Ag altyapisi kurulan okul sayisi1 Ag BisM ODSHSM, OERHSM,O0KSM,
PG7.3.2 altyapisikurulan okul sayisi TESM
_ DOSM, HBOSM, MTESM, O$M,
PG7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi| BISM ODSHSM, OERHSM,
e OOKSM, TESM
. DOSM, HBOSM, MTESM, O$M,
PG7.3.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi BISM ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM
il i . : ; _ DOSM, HBOSM, MTESM, O$M,
PG7 4.1 I, ilge ve okul stratejik planlarinin izlenmesi BiSM GDSHSM, GERHSM,

icinsistem kurulmasi ve gelistirme orani (%)

OOKSM, TESM
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